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Uvod a vychodiska

Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka Technické univerzity v Liberci (FP, fakulta) ptirozené vy-
chazi z prioritnich a operacnich cil( univerzitniho dokumentu ,,Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci ¢in-
nosti a Strategie internacionalizace Technické univerzity v Liberci na obdobi 2021-2025, s vyhledem do
roku 2030“. V navaznosti na tyto dokumenty jsou v predlozeném fakultnim strategickém zdméru rozpra-
covany prioritni cile TUL do konkrétnich operacnich cild fakulty z hlediska koncepce jejiho dalsiho rozvoje.

Dal$im pfirozenym vychodiskem fakultniho zdméru je ,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(Strategie 2030+), kterd byla schvélena Vladou CR v roce 2020 a jejimz cilem je vzdélané a konkurence-
schopné Cesko, které obstoji v dynamickém a neustéle se ménicim svété 21. stoleti. V praktické roviné
usiluje MSMT o definovani spole¢ného kompetenéniho ramce pfipravy ucitele a jeho aplikaci do pregra-
dualni pfipravy v ramci studijnich program ucitelstvi i tzv. doplrikového pedagogického. Cilem vzdélavaci
politiky MSMT je podpofit vyznam tzv. reflektované praxe v ramci profesni pfipravy ucitelt a rovnéz uzsi
spoluprdci fakult pfipravujicich ucitele s inovativnimi Skolami a pedagogickou praxi. V pfipravé budoucich
ucitelll je proto kladen dliraz na rozvoj pedagogickych kompetenci, které vedou studenty pedagogickych
obor( k zohlednéni individualnich, socidlnich, kulturnich specifik Zakd, k vyucovacim styldim v duchu ak-
tivniho, konstruktivisticky orientovaného uceni a k rozvoji skolniho spolecenstvi v duchu demokratickych
principl a zdsad oteviené obcanské spolecnosti 21. stoleti.

FP vznikla v roce 1990 jako Pedagogicka fakulta tehdejsi Viysoké $koly strojni a textilni (VSST). To ovlivnilo
jeji zakladni charakter a odborny profil jednotlivych kateder. Na rozdil od fady jinych pedagogickych fa-
kult, jejichz nékteré katedry se staly po roce 1990 zarodky a posléze soucastmi nové vznikajicich pfiro-
dovédeckych, filozofickych a dalSich fakult, si FP po dobu své existence udrzela vSechna sva pracovisté,
rozvijela je, ale fada novych i vznikla. Jakkoliv je sou¢asny ndzev fakulty neprakticky, tak dobre vystihuje
podstatu fakulty. Svym charakterem se FP opird o koexistenci pracovist typickych pro pfirodovédecké a
humanitné orientované fakulty, na kterych jsou na fakulté uskute¢riovany predevsim pedagogicky zamé-
fené studijni programy. Svou strukturou tak sice fakulta neodpovida jinym pedagogickym fakultam, kde
vyznamné soucasti tvofi katedry vychov, pedagogiky, psychologie, specialni a socidlni pedagogiky apod.,
ale jak MSMT, tak i ostatni VS véetné TUL povazuji fakultu za primarné pedagogickou. Takto chapana role
je vyznamna predevsim pro liberecky region. Na mnoha ziskanych datech se ukazuje, Ze pro zajisténi do-
statecného poctu kvalifikovanych pedagogickych pracovniki v riznych typech skol i v dalSich pedagogic-
kych zatizenich daného regionu je urcujici pfitomnost regionalni pedagogické fakulty. Z tohoto dlvodu je
nutné uvedeny charakter fakulty dale podporovat véetné zaméreni na rozvoj oborovych didaktik a dalSich
pedagogickych a psychologickych disciplin.

TUL je jedinou univerzitou v libereckém regionu. Jakkoliv je charakterem regionu a historickym vyvojem
dan akcent na technické obory, je pfirozené zde péstovat i pfirodovédné, spolecensky a humanitné ori-
entované obory. Vzhledem k tomu, 7e TUL patfi mezi nejmensi univerzity v CR a FP se poétem studentd
fadi mezi nejmensi pedagogické fakulty v CR, dava $ir$i zaméfeni fakulty, ne? jen pedagogickd orien-
tace, velmi dobry dlouhodoby smysl. Proto bude i tato stranka fakulty naddle rozvijena a podporovana.

Fakulta se nachazi v kontextu s aktualnim celosvétovym vyvojem na prahu obdobi, ve kterém se nutné
projevi urcité spolecenské zmény. V sou¢asném obdobi zasahla svétova epidemicka situace zplsobena
virem COVID-19 podstatnou mérou i vzdélavaci procesy. V podstaté vynucené byly posileny formy vzdé-
lavani, které do té doby stdly vétSinou na okraji zajmu studujicich i vyucujicich. Fakulta musi byt v tomto
ohledu nadale flexibilni a musi byt na riznorodé formy online vyuky a prace efektivné pripravena. Uve-
dena potreba variabilnich forem prace ukazuje nutnost vélenit tyto skutecnosti do akreditovanych studij-
nich programu a pfihlizet k nim pfi jejich hodnoceni. Soucasné to znamena potirebu zabezpecit dalsi vzdé-
lavani pracovnikll FP ve vyuZivani digitalnich forem prace uplatiiované rovnéz ve vysokoskolské vyuce,
které ji mohou smysluplné zkvalitnit.

Fakulta ma eminentni zajem nadale rozvijet svij vnitfni Zivot i vnéjsi vztahy tak, aby ve vztahu k verejnosti



byla pfijimana jako instituce, pro niZ je charakteristické oteviené, kolegiadlné akademické, tvlrci, podpo-
rujici a pratelské vnitfni prostfedi. To souvisi jednak se spolecenskou prestizi fakulty, zejména vsak se
zajmem kvalitnich uchazec(, potencialnich zaméstnancll a v neposledni fadé se spokojenosti celé akade-
mické obce FP.



Mise a vize

Mise fakulty

V souladu se svym poslanim a s obsahem aktualnich strategickych dokument( je misi fakulty Sifit poznani,
kultivovat ¢eskou spolecnost a pfispivat véemi svymi ¢innostmi ke spole¢enské rovnovaze a k udrzitel-
nému rozvoji.

Ve vzdéldvaci ¢innosti inspirovat studenty k rozvoji poznani, ke kritickému mysleni, spole¢enské odpo-
védnosti, k dodrzovani etickych zasad a ke kreativité. Zamérit se jak na pfipravu ucitell a dalsich pedago-
gickych pracovniki kvalifikované vstupujicich do sféry vychovy a vzdélavani nasi populace, tak na profesni
pfipravu odbornik(l v zdkladnich oborech rozvijenych na fakulté.

Ve védecké, vyzkumné, umélecké a dalSich tvlrcich ¢innostech pfispivat k rozsifovani poznani a k prak-
tickému uplatnéni novych poznatkd pfi rozvoji spolecnosti. Usilovat o odborny a inovaéni pfinos k Zadou-
cimu zvysSovani kvality prace ucitel(, ¢innosti skol a ostatnich vychovnych a vzdélavacich zatizeni.

V oblasti internacionalizace Sifit pozndni v Sirokém mezinarodnim prosttedi zahrnujicim studenty, akade-
mické pracovniky, vyzkumnou komunitu a zahranic¢ni partnerské instituce.

V oblasti strategického fizeni podporovat moderni zplsoby fizeni s jasné definovanymi procesy a s mini-
malizaci administrativni zatéz pracovnik(.

V oblasti tzv. tieti role prosazovat demokratické principy, kulturni rozmanitost a humanistické hodnoty
a zaujimat vyznamnou Ulohu ve spolecenském rozvoiji libereckého regionu.

Vize fakulty pro obdobi 2021-2030

Fakulta ma vizi byt nezavislym, regionalné ukotvenym vzdéldvacim a vyzkumnym centrem a partnerem
pro hledani a feseni celospolecenskych vyzev, a to ne pouze v oblasti vzdélavani.

Ve vzdélavaci ¢innosti zajistit v nasledujicim obdobi Sirokou nabidku atraktivnich studijnich program( ne-
jenom pedagogického zaméreni, které budou odrazet aktualni Uroven poznani a zajisti dostatek kvalifi-
kovanych odbornikd z danych obori v regionalnich institucich.

Ve védecké, vyzkumné, umélecké a dalsich tvlrcich ¢innostech se profilovat jako nezavisld vyzkumna
a inovacni instituce, ktera aktivné vyhledava klicové celospolecenské vyzvy a vyzkumné ukoly v oborech
rozvijenych na fakulté a pfinasi jejich komplexni reseni.

V oblasti internacionalizace byt v obdobi 2021-2030 mezinarodné ukotvenou vzdélavaci a vyzkumnou
instituci, ktera bude atraktivni pro zahrani¢ni studenty i pfijizdéjici zahrani¢ni pracovniky.

V oblasti strategického fizeni se do roku 2030 stat moderné fizenou instituci s centralné zajisténou IT
podporou, flexibilné reagujici na podnéty okoli a minimalizujici administrativni zatéz pracovnika.

V oblasti tzv. tfeti role byt v nasledujicim obdobi nezavislym, otevienym prostorem pro verejnou diskuzi
a vyhledavanym, regionalné ukotvenym partnerem pfi identifikaci a feseni celospolecenskych vyzev ne-
omezujici se vyhradné na oblasti vzdélavani.



Ve

Vzdélavaci ¢innost

FP bude systematicky rozvijet vzdélavaci Cinnost v ramci akreditovanych studijnich program(. Fakulta
prosla v letech 2018-2020 rozsahlym akreditacnim Fizenim, které v navaznosti na zmény v legislativé re-
spektovalo nové stanovenou strukturu vysokoskolskych studijnich program. V ucitelsky orientovanych
studijnich programech je velky dliraz kladen na praktické zkusenosti studentl ziskané prostrednictvim
pedagogickych praxi, a to jiZz od bakalarského typu studia. Sledovani stanovenych standardd a hodnoceni
kvality akreditovanych studijnich program( a doplnéni akreditaci zejména doktorskych studijnich pro-
gramu povazuje FP za jednu ze svych zakladnich priorit. Nedilnou soucasti kvalitni vzdélavaci ¢innosti fa-
kulty bude systematickd podpora student( se specidlnimi potfebami a socioekonomickym znevyhodné-
nim.

Prioritni cil TUL Al: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stol.

Hlavni operacni cile FP:

CiL Ala-1: Posilit vzdélavani student ucitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych programti v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Opatreni: \/ ramci schvalené Strategie 2030+ jsou zd(raznény cile: Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani
kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky, profesni a osobni Zivot; SniZit nerovnosti v pfistupu ke kva-
litnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, Zak( a student(. V praktické roviné je stra-
tegie zamérena na nalezeni jednoho kompetencniho profilu ucitele a mnohem tésnéjsi propojeni studia
s pedagogickou praxi. V tomto kontextu je cilem FP pripravovat ucitele, ktefi budou bézné zapojovat zaky
do aktivniho feseni naro¢nych ukolll vyZadujicich praktickou aplikaci obsahovych znalosti a ktefi budou
Zakim partnery a pravodci svétem vzdélavani. FP bude ve vyuce cilené rozvijet pedagogické kompetence,
podporovat u studentd uplatriovani aktivnich forem uceni tak, aby absolventi byli schopni aplikovat mo-
derni formy vyuky na Skolach a reagovat na ménici se potieby heterogenni populace zaka.

Realizace: Konkrétni terminova realizace na FP zavisi na ¢asovém harmonogramu a souvisejicich pozZa-
davcich MSMT v duchu schvélené Strategie 2030+. FP bude aktivné pfispivat ke zvy$ovani irovné vzdéla-
vani v akreditovanych ucitelskych studijnich programech zejména vhodnou Upravou pedagogicko-psy-
chologickych a oborové didaktickych predmétl, pedagogickych praxi a s tim souvisejicich revizi profilQ
absolventd.

Indikdtory: Pocet inovovanych studijnich pfedmét(, pocet zapojenych akademickych pracovnikd do rea-
lizace strategie v oblasti ucitelstvi.

CiL Ala-2: Posilit partnerstvi se $kolami a dal$imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.

Opatreni: FP bude udrZovat a rozvijet dobfe zavedeny systém fakultnich a spolupracujicich $kol z regionu
a bude pravidelné provadét evaluaci fungovani vytvoreného systému. Nejde vsak jen o mozZnost pedago-
gickych praxi studentt FP, ale o tésnéjsi spolupraci prinasejici uzitek jak ucitellim a vychovatelim ze skol-
skych zafizeni, tak akademickym pracovnikam fakulty.

Realizace: Do konce akad. roku 2021/2022 bude provedena analyza fungovéni souc¢asného systému fa-
kultnich Skol zejména s pfihlédnutim k moZnostem Uspésné realizace Strategie 2030+. V ndvaznosti bude
do konce akad. roku 2022/2023 stanovena strategie dalsiho rozvoje systému fakultnich skol z hlediska
jejich poctu a struktury.

Indikdtory: Pocet fakultnich skol, pocet studentl na pedagogickych praxich, pocet zapojenych uciteld
z praxe do vyuky FP.



CiL Ala-3: Zvysit pocet profesné zamérenych studijnich program.

Opatreni: FP zvazi v souladu s platnou legislativou, stanovisky MSMT a doporuéenimi NAU zménu nékte-
rych stavajicich akademicky zamérenych ucitelskych studijnich programui na profesni zaméreni. Soucasné
bude fakulta podporovat tvorbu novych profesné zamérenych studijnich programd, které budou jedno-
znacné cileny profilem absolventa na pfipravu praktickych dovednosti pro vykon povolani. Fakulta sou-
hlasi se stanoviskem MSMT, Ze ucitelské studijni programy maji v podstaté charakter profesné zamére-
nych studijnich programi. Problém je v platné legislativé, kterd predepisuje strukturovana ucitelska stu-
dia a 18tydenni rozsah praxi v souctu za Bc. a NMgr. profesné zamérena studia. Toto neni mozné v sou-
¢asné dobé zajistit bez vyraznych zmén v akreditovanych studijnich programech zejména u dvouoboro-
vych studii. Fakulta zvdZzi moZnost zmény zejména u akreditaci platnych na 5 let, napf. u Ucitelstvi pro
1. stupeni ZS, U¢itelstvi pro 2. stuperi ZS a pFislugnych Bc. ucitelskych dvouoborovych studijnich programd.
Z organizacnich dlivod( je mozZna jen kompletni zména vsech studijnich program( se zamérenim na vzdé-
lavani na urcitém typu studia: Bc. nebo NMgr. nebo Bc. i NMgr.

Realizace: Fakulta bude sledovat legislativni Gpravy, stanoviska MSMT a doporuéeni NAU ke zménam
v zaméreni ucitelskych studijnich program(. Vedeni fakulty bude informovat min. 1x roéné AS FP a VR FP
o aktudlni situaci v pfislusnych predpisech a redlné moznych zménach v ucitelskych programech na FP.

Indikdtory: Pocet nové akreditovanych profesné zamérenych studijnich program.

vv v

CiL Ala-4: Zvysit podil studentd s Gspésné dokonéenym studiem (graduate rate).

Opatfeni: FP bude vénovat pozornost identifikaci student(, ktefi se zapisuji na vysokou skolu za jinym
Ucelem, ne? je studium. Fakulta bude usilovat, aby v naprosté vétsiné studijnich program( bylo soucasti
prijimaciho fizeni ovéfovani studijnich predpokladl. FP se zaméfi na rozvoj podplrnych sluzeb pred na-
stupem do 1. roéniku a v pribéhu 1. roéniku jako jsou adaptacni kurzy, Gvodni soustfedéni, akademicti
a studentsti tutofi, a to zejména pro studenty s horsi vychozi pozici pro studium.

Realizace: Vedeni FP bude v pravidelnych intervalech dle zaznam( v IS STAG monitorovat , nestudujici”
studenty 1. ro¢niku a na zékladé spoluprace hlavné s AS FP stanovi koncepci podplrnych sluzeb pro dalsi
obdobi. Do konce roku 2021 provede fakulta analyzu stavu pfijimacich zkousek a na jejim zékladé usku-
tecni pfipadné zmény s cilem zvysit podil studentl s Gspésné dokonéenym studiem.

Indikator: Podil student(, ktefi nedspésné ukonci studium v prvnim roéniku s velmi nizkym poctem kre-
dit.

CiL Ala-5: Zajistit diverzitu a dostupnost studia na FP.

Opatreni: FP bude pro zajisténi diverzity a dostupnosti studia systematicky vyuzivat opattreni podporuijici
rovny pristup ke vzdélavani uchazecu a studentl z prostifedi s odliSnymi socioekonomickymi podminkami,
a to bez ohledu na vék, narodnost, misto bydlisté nebo predchozi zaméreni, vzdélavaci ¢i profesni zkuse-
nosti a s ohledem na zvlastni potreby zplisobené zdravotnimi ¢i jinymi handicapy.

Realizace: FP bude pribézné spolupracovat s poradenskym centrem a vyuZivat jeho sluzeb pfi zohledrio-
vani specifickych potfeb studentll s ohledem na dosahovani kvalitnich vystupt studia a soucasné bude
podporovat systém stipendii umoZiujici rovny pristup ke vzdélani vSsem studenttm.

Indikatory: Pocet studentl spolupracujicich s poradenskym centrem, pocet socialnich stipendii.

CiL Ala-6: Zvysit podporu studentskych aktivit.

Opatreni: FP bude systematicky podporovat studentské aktivity v€etné sportovnich ¢innosti, které budou
prispivat k dobrému jménu fakulty v ramci akademické obce, Ceské i mezinarodni spolecnosti. Soucasné
budou primarné zaméreny na studenty fakulty, popft. Sirsi univerzitni vetfejnost.

Realizace: Do konce roku 2022 pfipravi pfislusné organy fakulty pod vedenim AS FP pravidla pro vyplaceni
prispévku z rozpoctu fakulty studentskym spolkiim a studentskym iniciativdm, které predlozi projekt po-
zitivné prispivajici k fakultnimu Zivotu.

Indikdtory: Pocet podporenych studentskych aktivit.



Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A1b-1: Vsichni zadinajici akademiéti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moznost
ziskat dopliikové pedagogické vzdélani.

Opatreni: FP se bude podilet na univerzitni nabidce kurz(i vysokoskolské pedagogiky pro zacinajici akade-
mické pracovniky a doktorandy, které prohloubi jejich pedagogické kompetence s ohledem na soucasné
trendy v andragogice a v souladu se standardy obvyklymi v zemich Evropské unie.

V souladu se strategii TUL budou sledovany indikatory: Podil akademickych pracovnik(/doktorandi
s Uspésné absolvovanym kurzem vysokoskolské pedagogiky na jejich celkovém poctu.

CiL A1b-2: Zvysit Gcast studentl ve studentskych hodnocenich kvality.

Opatfeni: FP v souladu s univerzitni strategii podpofi kritické zhodnoceni obsahu stavajicich dotaznikd
v IS STAG a uskutecni vhodna motivacéni opatieni ke zvyseni Géasti studentd fakulty ve studentskych an-
ketdch.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Podil student(, ktefi vyplnili dotaznik hodnoceni
kvality vyuky a podptrnych sluzeb.

CiL A1b-3: Pripravit a obhdjit Institucionalni akreditaci pro vybrané oblasti vzdélavani.

Opatreni: FP vyhodnoti redlné moZnosti ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani Ucitelstvi,
popf. dalsich oblastech vzdélavani a v pfipadé pozitivniho stanoviska organd fakulty se pfipoji k Zadosti
o instituciondlni akreditaci TUL.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Podana zadost o institucionalni akreditaci.

CiL A1b-4: Dosahnout meziroéniho narlistu poctu nastupujicich studentt do studijnich programai.
Opatreni: S ohledem na predpokladany vyvoj demografické populaéni kfivky predpokldadame postupny
narlst poctu studentl FP, pficemz fakulta bude usilovat o ziskani uchazecl pozitivné motivovanych ke
studiu v jejich programech. K tomu by mély pfispét moderni webové stranky fakulty, prezentace fakulty
na stfednich skolach a aktivni marketingova komunikace pres socidlni sité.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet nové zapsanych student( do prvniho ro¢-
nikd, celkovy pocet student(.

CiL A1b-5: Zvysit pocet mezioborovych studii.

Opatreni: FP bude podporovat mezioborova studia pfedevsim v podobé akreditovanych sdruzenych stu-
dijnich plant maior a minor vyuZivajici synergické efekty kombinace pfirodovédné, humanitné a spole-
censko-védné zamérenych studijnich program.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Pocet mezioborovych studijnich programa.

CiL A1b-6: Zajistit $pickovou infrastrukturu pro vzdélavani.

Opatreni: FP bude v souladu se schvalenou univerzitni strategii podporovat priibézné investice do obnovy
vzdélavaci infrastruktury pouzivané ve studijnich programech tak, aby udrzela vybaveni na mezinarodné
srovnatelné Urovni. Fakulta bude systematicky zvySovat didaktické kompetence akademickych pracov-
nikd v préci s technickym a softwarovym vybavenim uceben a laboratofi.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: \lySe investic do pfistrojového vybaveni, vyse
investic do inovovanych studijnich prostor, vydaje na potizeni specializovaného SW.



Prioritni cil TUL A2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Hlavni operacni cile FP:

CiL A2a-1: Zvysit pocet kurzh a Gcastnik( dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a uéastnik ce-
loZivotniho vzdélavani.

Opatreni: Trvalou vyzvou pro rozsifovani vzdélavaci role FP je zaméreni na rlzné typy celoZivotniho vzdé-
lavani, které patii, v souladu s dlouhodobym zamérem TUL, k vyznamnym prioritdm fakulty. U&astnici
program celoZivotniho vzdélavani sice nemaji plny statut studenta a ¢lena akademické obce, ale fakulta
je povaZuje za dlleZitou a nepostradatelnou soucast akademické komunity. Neposkytuje jim pouze poza-
dované vzdéldvani za uplatu, jako je to bézné v komercnich vzdélavacich zafizenich, ale usiluje o jejich
zapojeni do fakultniho Zivota a ma zajem o jejich zkusSenosti a nazory. FP bude v souladu se Strategii 2030+
a novelou Zakona o pedagogickych pracovnicich postupné akreditovat, resp. reakreditovat kurzy dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP) a kurzy dopliiujiciho pedagogického studia (DPS). Fakulta
bude inovovat kurzy prezencni i distancni formy celoZivotniho vzdélavani s pouzitim vhodnych aplikacnich
softwar(l na podporu interaktivnich metod vzdélavani v souladu s modernimi vyukovymi trendy. FP se
bude podilet na rozvoji zplsobl prihlasovani, evidence Gcéastnikl a elektronického studijniho prostredi
celoZivotniho vzdélavani v rdmci TUL. Fakulta se cilené zaméfi na propagaci vzdélavani ucitelll u zajemct
o pedagogickou profesi.

Realizace: Do konce roku 2022 pftipravi pfislusné organy fakulty koncepci dalsiho rozvoje celozivotniho
vzdélavani na FP s predpokladanou komplexni nabidkou programd DVPP a DPS na fakulté od akad. roku
2023/2024. V ramci planované programové nabidky bude fakulta jednat s vedenim univerzity a Centrem
dalsiho vzdélavani TUL o prevedeni viech program( DVPP a DPS nabizenych na univerzité pod FP. V rdmci
struktury DFP bude prevedeno Oddéleni akademickych zalezZitosti FP na Oddéleni dalSiho vzdélavani FP
(ODV). Bude vytvorena funkcni struktura ODV s uréenym vedoucim a budou nastaveny pfislusné kompe-
tence v rdmci kolegia dékana FP. CeloZivotni vzdélavani na FP bude realizovano v tésné spolupraci ODV
s jednotlivymi katedrami.

Indikdatory: Pocet otevienych kurzli celoZivotniho vzdélavani, pocet inovovanych kurz( v elektronickém
studijnim prostiedi, pocet Ucastnikl celoZivotniho vzdélavani.

CiL A2a-2: Vytvoreni podminek pro tspésné studium v kombinované formé studia.

Opatfeni: FP bude u ucitelskych studijnich programd podporovat zejména NMgr. typ studia, do kterého
jsou €asto zapojeni studenti jiZ vyucujici na Skolach, pro néz je prezenéni studium relativné komplikova-
nou zalezZitosti. Naopak fakulta zvazi rozsah kombinovanych studii v Bc. dvouoborovych ucitelskych pro-
gramech, ve kterych relativné ¢asto studuji posluchaci nesmérujici k ucitelstvi. Tato studia dlouhodobé
vykazuji vysokou studijni nedspésnost, ktera v konecném dlsledku poskozuje fakultu mj. po financ¢ni
strance. FP se bude u kombinovanych forem zamérovat na vyuziti tzv. blended learningu, tedy na kombi-
naci standardni vyuky (prezencni, prezentacni, face-to-face) s e-learningem. Fakulta se bude podilet na
rozvoji univerzitnich podplrnych sluzeb pro studenty kombinovanych forem, napf. détského koutku, ma-
terské skoly, které by mély usnadnit studentim-rodi¢lim s détmi a dalSim socialné znevyhodnénym sku-
pindm ucast na vyuce, konzultacich a soustfedénich.

Realizace: Do konce akad. roku 2022/2023 provede fakulta analyzu nabidky kombinovanych forem stu-
dijnich program. Na zakladé analyzy stanovi do konce roku 2023 dlouhodobou koncepci dalsiho rozvoje
kombinovanych forem studijnich programu a souvisejicich podpUrnych sluzeb.

Indikdtor: Uspé$nost studia v kombinované formé.



Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A2b-1: Zvysit vyuZivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

Opatreni: Distanc¢ni vzdélavani zaziva v posledni dobé zejména v souvislosti s krizovou pandemickou situ-
aci Siroky rozvoj a zasahuje vyrazné jak celozivotni vzdélavani, tak vSechny druhy pregradudiniho i post-
gradudlniho vzdélavani. Podpora realizace kurz v distan¢ni formé studia je pro nastavajici obdobi vyzvou
pro vSechny studijni programy uskutecniované na fakulté, a to jak v kombinovaném, tak v prezenénim
studiu. Pro zajiSténi pripravy a realizaci distancnich metod vyuky bude FP v nasledujicim obdobi podpo-
rovat také dalsi vzdélavani akademickych pracovnik(l na fakulté v této oblasti, bude pro né rozsifovat
metodickou i technickou podporu pfi tvorbé on-line kurzd pro viechny druhy i formy studia. FP zvazi
v souladu se schvalenou univerzitni strategii vedle systematické podpory kombinovanych forem vyuky
(rozvoj e-learningu, podpora streamovani prednasek a seminar(, podpora elektronickych studijnich ma-
terialt a novych kurzi MOOC) moZnost akreditace vybranych studijnich program( v distanéni formé. Jako
zakladni platforma pro sdileni zkuSenosti s distan¢ni vyukou a podporu vyucujicich v této formé vzdéla-
vani bude slouzit univerzitni portal elearning.tul.cz. Fakulta bude v Sirsi mife implementovat prvky
distanc¢niho ovérovani znalosti, napf. prijimaci testy, zkouseni, ovéreni vstupnich predpokladl u studentd
programu ERASMUS+.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet studijnich program( akreditovanych
v kombinované formé, pocet studijnich program( akreditovanych v distancni formé, pocet predmétd
s vytvorenymi elektronickymi studijnimi materialy.

Prioritni cil TUL A3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Hlavni operacni cil FP:

CiL A3a-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

Opatreni: Jednou z priorit fakulty pro nasledujici obdobi je rozvoj a ziskani akreditaci v doktorskych stu-
dijnich programech. Podle aktudlni situace na pracovistich fakulty je mozné uvazovat v dohledné dobé
o podani akreditac¢nich Zadosti pro doktorské studijni programy se zamérenim na pedagogiku, pfirodo-
védné inZenyrstvi, historii a aplikovanou matematiku. Po ziskani akreditaci bude fakulta usilovat pro dané
studenty o zajisténi castecného pracovniho Uvazku pfi feseni projekt VaV (s tématy blizkymi disertacim).
Toto bude mit za cil jednak prohlubovat znalosti studentl smérem k Sirsimu tématu studia a soucasné
jim zajistit dostate¢né motivacni podminky pro Uspésné zvladnuti doktorského studia. V tomto kontextu
bude fakulta podporovat vytvoreni specidlniho stipendijniho programu pro mimofadné nadané uchazece
o doktorské studium TUL.

Realizace: Fakulta poda do konce roku 2022 akreditacni Zadosti doktorskych studijnich program( z ob-
lasti historie, aplikovana matematiky a pfirodovédného inZenyrstvi, v delSim horizontu se predpoklada
podani Zadosti o doktorsky studijni program z oblasti pedagogiky. Termin bude zaviset na stavu rozvoje
oborové didaktiky a jejim propojeni s pedagogickou praxi a teorii na FP TUL

Indikdtory: Pocet akreditovanych doktorskych studijnich programu, pocet student(l doktorského studia
zapojenych do projektové cinnosti.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A3b-1: Posilit kvalitu doktorského studia prostfednictvim Studentské grantové soutéze (SGS).

Opatreni: FP se bude aktivné podilet na zvySovani kvality doktorského studia zajisténim SGS na fakulté
véetné organizace Studentskych védeckych konferenci a obhajob studentskych projektd. V ramci pravi-
del SGS budou na FP respektovany minimalni pozadavky pro Uspésné splnéni studentského projektu pro
jednotlivé védni oblasti.
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V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet Uspésné dokonéenych projektl, pocet za-
stavenych projektd, sledovani poctu jednotlivych typl vysledkl z projektd SGS.

CiL A3b-2: Zvysit aktivni spolupraci $kolitelti a doktorand?G béhem doktorského studia.

Opatreni: Fakulta si uvédomuje, Ze aktivni spoluprdce skolitele a doktoranda predstavuje zakladni pred-
poklad Uspésného splnéni studijnich povinnosti v doktorském studijnim programu. FP zavede na fakultni
urovni metriky pro sledovani aktivni spoluprace Skoliteld a doktorandd.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet spolecnych publikaci doktoranda a Skoli-
tele, pocet spoleénych ucasti doktoranda a skolitele na mezinarodnich konferencich.

CiL A3b-3: Zavést systém hodnoceni kvality $koliteld.

Opatreni: FP v souladu se schvalenou univerzitni strategii zavede systém hodnoceni kvality Skolitele, ktery
bude slouZit jednak pro organizaci doktorskych studijnich program na fakulté a dale jako soucast kariér-
niho Fadu.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Zavedeni systému hodnoceni kvality skolitele.
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Védecka, vyzkumna, vyvojova a inovacni, umeélecka
a dalSi tvardi ¢innost

FP bude systematicky podporovat své akademické a vyzkumné pracovniky ve védecké, vyzkumné, umé-
lecké a dalsi tvirci ¢innosti. Bude k tomu vyuZivat vSech motivacénich nastrojl jak z oblasti mzdové politiky,
tak podpory mobilit, posilovani informacnich technologii i podpory osobni iniciativy. Fakulta bude pro
zajiSténi kvalitniho a relevantniho vyzkumu podporovat interdisciplindrni vyzkum uvnitr fakulty, ktery se
pfirozené nabizi vzhledem ke strukture obori zastoupenych na fakulté, ale i spolupraci s ostatnimi fakul-
tami TUL. Investice do odborného kvalifika¢niho ristu akademickych a vyzkumnych pracovnikl chape FP
jako jednu ze svych vyznamnych priorit.

Prioritni cil TUL B1: Posilovat strategické frizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach.

Hlavni operacni cile FP:

CiL B1a-1: Systematicka podpora vyzkumnych témat s nejvétsim mezindrodnim dopadem a témat hra-
jicich klicovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procesti vyhledavani
novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.
Opatreni: FP poskytuje vzdélavani v Siroké skale studijnich program( pedagogického, pfirodovédného
a socidlné-humanitniho zaméreni, ve kterych musi pokryvat v dostatecné mife pozadavky akreditaci stu-
dijnich programu. Vhodné rozloZeni védeckych aktivit, tedy lidskych zdroja a financnich prostredkd, mezi
tuto Sirokou $kalu oborll péstovanych na FP pfedstavuje naro¢ny ukol v ramci cilené podpory kvalitniho
vyzkumu na fakulté. FP neni schopna dosahovat excelentnich vysledkd ve vsech svych védeckych a vy-
zkumnych aktivitach, proto je nutné ve spolupraci s vedenim univerzity definovat vyznamné sméry vy-
zkumu a vyvoje a nastavit pravidla pro jejich financni zabezpeceni. Pti uréeni téchto sméra bude pfihli-
zeno k dosazené excelenci jednotlivych vyzkumnych tym(. Soucasné bude respektovan fakt, ze FP se pro-
filuje jako regionalni vyzkumné pracovisté, které se dobre orientuje ve specifikdch Libereckého kraje.
Z tohoto dlivodu nebude pfi vybéru vyzkumnych témat opomijen vyznam regionalnich studii. Navic tato
témata obvykle disponuji potencidlem poukazat na Sirsi presah zkoumané problematiky. Na zakladé ana-
lyzy soucasného stavu FP jsou uvedeny obecné ptiklady vyznamnych vyzkumnych témat:
Prirodni védy: BioinZenyrstvi, vyvoj technologii. Matematické a stochastické modelovani a statistika. Pfi-
blizné a numerické metody matematiky. Biogeografie a paleo-biogeografie. Piezoelekttina. Laserova in-
terferometrie. Aplikace GIS. Hydrologie.
Humanitni védy: Déjiny novovéku a soudobé ceské déjiny. Urbanismus a osidlend krajina v kontextu kli-
matickych a demografickych zmén. VyuZiti dat pro efektivnéjsi méstské a regionalni planovani. Aplikace
novych technologii ve vytvarném uméni. Literarni komparatistika. Lingvistika, sociolingvistika, lingvisticka
etnografie. Religionistika, etika, etnologie.
Spolecenské védy viéetné pedagogiky: Oborové didaktiky. Inovativni modely ve vzdélavani; historicko-spo-
le¢enska analyza utvareni osobni i kolektivni identity; role a vyznam osobnich a kolektivnich pfibéha (v
kulturné védni a historické analyze); analyza klimatu ucitelskych sbor0; diverzita ve vzdélavani; inovace
pedagogické pripravy budoucich uciteld. Hodnoceni motoriky ¢lovéka. Pfihrani¢ni a preshranicni spolu-
prace.
Realizace: Fakulta bude systematicky podporovat vyzkumnad témata s nejvétSim mezindrodnim dopadem
a témata hrajici klicovou roli pro rozvoj regionalnich hodnot. Podporované sméry vyzkumu a vyvoje bu-
dou poprvé do konce roku 2022 a pak v pravidelnych dvouletych intervalech revidovany s cilem zachyceni
novych témat vyzkumu a vyvoje s velkym potencidlnim dopadem nejen na védeckou komunitu, ale i na
spolecnost jako celek. Vedeni fakulty bude informovat ve dvouletych intervalech AS FP a VR FP o aktudlni
situaci v podpore vyzkumnych témat a soucasné navrhovat zmény pro dalsi obdobi.
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Indikdtory: Seznam podporovanych vyzkumnych témat, definovani financnich alokaci na vybrana témata
védy a vyzkumu v danych ¢asovych obdobich.
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CiL B1a-2: Vytvofit interni systém hodnoceni kvality vysledkd tviréi a védecké prace.

Opatreni: FP zavede v souladu s celouniverzitnim systémem interni hodnoceni kvality vysledkl védecké,
vyzkumné, tvlrci a umélecké cinnosti. Hodnoceni bude zaloZzeno na mezinarodné uznavanych indikato-
rech a bude zohlednovat charakteristiky rozdilnych védnich oblasti. Cilem je vytvoreni efektivniho pro-
cesu, ktery povede k dosahovani kvalitnich vystupl s relevanci pro akademickou obec, aplikacni sféru
i SirSi vefejnost. FP se bude zasazovat o efektivni vyuZiti vysledkd vyzkumné, védecké, tvirci a umélecké
¢innosti v zaméreni a profilech absolventl realizovanych studijnich programa. FP zajisti v oblasti hodno-
ceni v jednotlivych oblastech své ¢innosti definice standardud kvality v souladu s platnou vysokoskolskou
legislativou a zaméry TUL.

Realizace: Konkrétni terminova realizace na FP zdavisi na ¢asovém harmonogramu zavedeni hodnoceni
kvality vysledkd tvarci a védecké prace na drovni TUL. V souladu s tim bude nasledné vedenim fakulty
pfipraveno k projednani v AS FP a VR FP interni hodnoceni kvality vysledk( védecké, vyzkumné, tvarci
a umélecké cinnosti se zapracovanim fakultnich specifik do hodnoticich standardd.

Indikdtor: Systém hodnoceni kvality vysledk( s definovanymi standardy.

CiL B1a-3: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné &innosti, zvysit jejich
mezindrodni ohlas a posilit jejich dopad v pFislusném oboru.

Opatreni: Kvalita védecké publikace, jeji mezinarodni ohlas a dopad pro védni obor je dan pfedevsim
vhodnym vybé&rem védeckého problému, Grovni zpracovéani a vhodnou prezentaci. Uspé&snost publikace
je vyznamné ovlivnéna zkusenosti jejiho autora/autorského kolektivu. Jednou z moznosti, jak posilit zku-
Senosti autort v publikovani je realizace zpétné vazby prostfednictvim sluzeb odbornik(/agentur posky-
tujicich korektury a preklady védeckych ¢lankd. Fakulta bude vzhledem k pfipominkam akreditacnich hod-
noticich komisi z pfedchoziho obdobi podporovat zejména publikace v oborovych didaktikach realizova-
nych obor( a ve stanovenych prioritnich vyzkumnych tématech.

Realizace: Fakulta bude pribéiné poskytovat podporu a finanéni prostfedky na realizaci korektur a pre-
klad(i védeckych publikaci ve vyzkumnych tématech s nejvétsim dopadem do ziskanych akreditaci, s vy-
znamnym mezindrodnim rozmérem a s klicovou roli v ramci regionu. Pravidla pro Uhradu uvedenych slu-
Zeb jsou definovana v rdmci grantovych programa TUL.

Indikdator: Hodnoceni v rdmci Modulu 2 M17+ vyzkumné organizace.

CiL B1a-4: Posilit personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Opatreni: Fakulta bude v souladu se svym vyznamnym zamérenim na ucitelské vzdélavani posilovat per-
sonalni kapacity v oblasti pedagogického vyzkumu se sou¢asnym akcentem na rozvoj oborovych didaktik.
Dale bude FP v souladu s celouniverzitni strategii podporovat sladéni profesniho rlistu a soukromého Zzi-
vota a odstranéni bariér vychazejicich z genderovych predsudku. Fakulta bude podporovat identifikaci
a nastroje odstranujici genderové nerovnosti ve védeckovyzkumné ¢innosti.

Realizace: Vedeni fakulty bude pribézné informovat AS FP a VR FP o aktudlni situaci v podpore pedago-
gického vyzkumu vcetné oborovych didaktik a sou¢asné navrhovat zmény pro dalsi obdobi. Fakulta se
bude podilet na realizaci dotaznikovych akci pro sbér pfipominek a zpétné vazby od zaméstnankyn a za-
méstnancd TUL, na rozborech vysledk(l dotaznikovych akci a na implementovani podplrnych opatreni
dalsiho rozvoje zaméstnancu.

Indikatory: Pocet pracovnik(l se zamérenim na pedagogicky vyzkum vcetné oborovych didaktikl, pocet
realizovanych dotaznikovych akci, pocet implementovanych podplrnych opatfeni.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL B1b-1: Implementovat doporuéeni vzesla z prace Mezinarodniho evaluaéniho panelu TUL (MEP TUL)
v ramci metodiky M17+.

Opatreni: FP provede rozbor doporuceni vzeslych z prace MEP TUL v rdmci metodiky M17+ pro fakultni
uroven a v souladu s tim nasledné zreviduje své vnitfni procesy a smérnice. Pfi téchto revizich se bude
opirat o doporuceni VR TUL, VR FP a dalSich poradnich organa rektora TUL, resp. dékana FP.
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V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Pocet doporuceni MEP implementovanych do vnitini
legislativy FP.

CiL B1b-2: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spoleénych projekti zpracovanych v ko-
operaci nékolika soucasti TUL.

Opatreni: FP bude v souladu s univerzitni strategii aktivné podporovat vstupy mezifakultnich védeckych
tymU TUL do védeckych projektl velkych mezinarodnich konsorcii.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Pocet prihlasek spolecnych projekta.

CiL B1b-3: Zvysit mezinarodni dosah pofadanych konferenci, vystav a dal$ich akci fakulty.

Opatreni: Fakulta bude rozSifovat mezinarodni spolupraci pfi konani konferenci, vystav a dalsich akci. FP
zajisti indexovani sbornikl z vybranych odbornych konferenci pofadanych na fakulté v mezinarodné uzna-
vanych databazich.

V souladu se strategii TUL bude sledovadn indikdtor: Pocet indexovanych konferenci.
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V4 7 v

Internacionalizace v oblastech vzdélavani, veédy
a vyzkumu

FP chape otazku internacionalizace jako klicovou pro dosahovani standard( kvality v oblasti védy, vy-
zkumu, inovaci a pedagogické ¢innosti. Fakulta bude podporovat vsechny efektivni prostfedky rozvoje
zahrani¢ni mobility studentt i vyucujicich. FP bude pro naplnéni rozvoje internacionalizace podporovat
zejména dlouhodobou a systematickou spolupraci jednotlivych pracovist s vyznamnymi zahrani¢nimi od-
borniky a pracovisti. Fakulta se bude nadale aktivné zapojovat do cinnosti Asociace dékan( pedagogic-
kych fakult Ceské a Slovenské republiky.

Prioritni cil TUL C1: Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikd.

Hlavni operacni cil FP:

CiL Cla-1: Zvysit Gspésnost studia zahrani¢nich studentd v éeskych programech.

Opatreni: FP bude v ramci TUL spolupracovat pfi nabidce kurzi jazykové a odborné pfipravy, které budou
jako dlouhodobé nebo kratkodobé kurzy uréeny pro zahrani¢ni zdjemce o studium v ¢eskych programech.
Kurzy maji icastnikiim umoznit kvalitni pfipravu na studium po strance jazykové i odborné a seznamit je
s chodem univerzity. Fakulta bude v souladu s univerzitni strategii pokracovat v jiz nastaveném programu
péce o zahranicni studenty a bude dale prizplsobovat program tak, aby zamezoval vytvareni , kulturnich
bublin“ jednotlivych narodnosti a naopak zvysoval spolupraci zahrani¢nich a ¢eskych studentd.

Realizace: Fakulta bude pribézné poskytovat podporu zahrani¢nim studentim s cilem zvysit jejich Uspés-
nost studia v ¢eskych programech.

Indikdtory: PoCet zahranicnich studentu, ktefi Uspésné absolvuji pfipravné kurzy; podil zahranicnich stu-
dentq, ktefi Uspésné dokonci studium v ¢eském studijnim programu.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C1b-1: Absolvent TUL je schopen vést odbornou diskuzi v cizim jazyce.

Opatreni: Fakulta bude rozvijet jazykovou pfipravu ve svych zejména magisterskych studijnich progra-
mech riznymi formami: nabidkou predmét( cizi jazyk, vyukou odbornych predmét( v cizim jazyce, zapo-
jovanim zahraniénich odbornik( do vyuky, podporou vyjezdd na zahrani¢ni mobility, podporou Ucasti na
studentskych zahrani¢nich odbornych konferencich a letnich Skolach.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet predmétl vyucovanych v cizim jazyce,
pocet ceskych studentl absolvujicich predmét vyucovany v cizim jazyce.

Prioritni cil TUL C2: Internacionalizace studijnich programu.
Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C2b-1: Prohloubit kontakt éeskych studentti s mezinarodnim prostiedim.

Opatfeni: FP bude zejména na svych cizojazycnych katedrach usilovat o intenzivnéjsi vyuzivani nastroju
a metod online internacionalizace (global classroom, virtualni mobility). FP se bude podilet na rozsifovani
nabidky partnerskych univerzit pro zahrani¢ni mobility student( i akademickych pracovnik(. Fakulta bude
podporovat zapojeni studentl do mezinarodnich projektd a soutézi pofadanych ve spolupraci s partner-
skymi vysokymi Skolami v ramci Euroregionu Nisa i mimo néj.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Pocet virtualnich mobilit.
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Prioritni cil TUL C3: Vytvareni mezinarodniho prostredi a propagace v zahranici.
Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C3b-1: Zvysit kvalitu €innosti TUL v oblasti poskytovani sluieb a poradenstvi zahraniénim uchaze-
¢lim, studentdim v anglickych programech a zahrani¢nim zaméstnanctim.

Opatreni: Fakulta se bude podilet na rozvoji univerzitniho programu péce o zahrani¢ni studenty v anglic-
kych studijnich programech. FP bude aplikovat univerzitni mechanismus pro ziskavani zpétné vazby od
zahrani¢nich studentl i zaméstnancU. Na zakladé ziskané zpétné vazby a informaci stanovi ndvazné akti-
vity pro zlepSeni na vSech relevantnich pracovistich a ve vSech ¢innostech.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Podil ziskané zpétné vazby od zahrani¢nich stu-
dent(, pocet feSenych dotazl od zahranicnich zaméstnanca.

Prioritni cil TUL C4: Posileni strategického rizeni internacionalizace.
Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C4b-1: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentti a akademickych pracovnikd TUL
na kvalitu védecké prace a vysledki VaV.

Opatreni: FP bude v souladu se strategii TUL sledovat prostfednictvim vystupl z integrovanych univerzit-
nich informacnich systéml, jak se intenzita mobilit odrazi do kvality vystup( napf. publikacni ¢innosti
¢i podanych projekt( u studentli doktorského studia a u akademickych pracovnikl fakulty.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikatory: Pocet vysledk( tvirci ¢innosti ve vazbé na reali-
zovanou mobilitu u student(l doktorského studia, pocet vysledk( tvirci ¢Cinnosti ve vazbé na realizovanou
mobilitu u akademickych pracovnik(i, pocet podanych projektd VaV spolecné se zahrani¢nimi partnery,
pocet realizovanych projekt VaV spolecné se zahrani¢nimi partnery.
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V4 7

Strategickeé rizeni

Fakulta bude pro zajisténi strategického fizeni a rozhodovani pouZzivat dostupné, spolehlivé a systema-
ticky vyuZivané zdroje dat poskytujici dostatek validnich informaci. FP bude pro tento ucel pravidelné
provadét analyzu stavu ve vzdélavaci, vyzkumné, tvaréi a umélecké cinnosti na fakulté a vyuZzivat jejich
vystupu k Upravam profilace a rozsifeni nabidky studijnich program s ohledem na budouci potfeby spo-
lecnosti a uplatnitelnost absolventd na trhu prace.

Prioritni cil TUL D1: Budovat kapacity pro strategické rizeni.

Hlavni operacni cile FP:

CiL D1a-1: Posilit strategické Fizeni lidskych zdroja na fakulté.

Opatreni: FP bude v souladu s univerzitni strategii rozvijet systém hodnoceni akademickych a neakade-
mickych pracovnik(, ktery bude jednim z kontrolnich procest chodu fakulty. Bude poskytovat informace
o vykonech a chovani pracovnik(l a bude zakladem pro vytvareni pozadavkl na konkrétni pracovni pozice,
pfipadné pro vyvozeni pfipadnych personalnich zmén. Systém bude rozvijen s vazbou na odménovani
(vnitfni mzdovy predpis) a zamysleny kariérni fad TUL. Cely proces bude zaloZen na hodnoceni pracovnika
pfimym nadfizenym a na sebehodnoceni. Na to bude navazovat spole¢na schiizka, na které bude stano-
ven plan rozvoje pracovnika, ktery bude v dané periodé opét spolecné vyhodnocen. Bude téz zaveden
systém mapuijici spokojenost pracovnikd FP TUL a podporovan proces adaptace novych zaméstnancu.

Realizace: Fakulta do konce roku 2021 ve shodé s TUL zavede zminéné systémy hodnoceni zaméstnanct
a spokojenosti pracovnikl. FP je bude pribézné vyhodnocovat a rozvijet

Indikdatory: Systém pro hodnoceni pracovnikd, systém spokojenosti zaméstnanci, pocet plana rozvoje
pracovnikd, kvalifikacni struktura pracovnika.

CiL D1a-2: Optimalizovat strukturu kateder fakulty vzhledem k akreditovanym studijnim programim.

Opatreni: Fakulta prosla v uplynulych letech rozsahlym procesem pfiprav a podavani novych akreditaci
studijnich program( v souladu s novelou Zakona o VS a se standardy NAU. Mj. byla ziskana akreditace
NMgr. studijniho programu Ugitelstvi pro SS a 2. stupefi ZS pro Fadu obor(i, ve kterych fakulta nemohla v
minulosti pfipravovat ucitele SS. V souladu s aktudlni strukturou akreditovanych studijnich program, né-
kterymi doporugenimi NAU a pozadavky ostatnich fakult TUL na servisni vyuku je vhodné provést na fa-
kulté odpovidajici optimalizaci struktury jednotlivych kateder (pfejmenovani nebo zfizeni novych praco-
vist). Dle zjisténych poznatk( se restrukturalizace kateder tyka hlavné obor( matematika (slouéenf kate-
der), informatika, pfirodopis/biologie a zaklady spoleéenskych véd.

Realizace: Do konce roku 2021 dokonci FP analyzu sou¢asné struktury kateder vzhledem k ziskanym a pla-
novanym akreditacim studijnich program(. Na zakladé analyzy predlozi vedeni fakulty navrh optimalizo-
vané struktury kateder k projednani AS FP s predpokladem uvedeni do praxe od akademického roku
2022/23.

Indikdtor: Optimalizovana struktura kateder FP.

CiL D1a-3: Doplnéni struktury studijnich program a optimalizace poctu pfijimanych studentd v jednot-
livych studijnich programech.

Opatieni: FP zvazi v souladu s platnou legislativou, vyvojem financovani ze strany MSMT a TUL, struktu-
rou kateder a jejich personalni situaci doplnéni stavajici struktury studijnich programu. V oblasti ucitelské
pfipravy se bude jednat zejména o programy technicka vychova, ucitelstvi odbornych predmétu, specialni
pedagogika se zamérenim na vzdéldvani, v oblasti pfirodovédnych, humanitnich a spolecenskych véd
o vhodné rozsiteni stavajiciho stavu, které by vhodné doplnilo aktualni stav a které vyuzije kapacitu, moz-
nosti a potencial jednotlivych kateder. Vedeni fakulty bude sledovat data tykajici se pfijimaciho fizeni
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a studijni nedspésnosti. Soucasné bude optimalizovat pocty pfijimanych student( v zavislosti na ziska-
nych datech v predchazejicich letech, nastavenich danych rektoratem TUL (limity, KEN) a na zatiZeni jed-
notlivych kateder se specidlni pozornosti k vypisovani vhodnych ucitelskych kombinaci.

Realizace: Fakulta bude pribézné sledovat legislativni moznosti, vyvoj financovani a data z pfijimaciho
fizeni. Vedeni fakulty bude pravidelné informovat a diskutovat v AS FP a VR FP o redIné moznych zménach
ve struktufe nabizenych studijnich programi na FP a datech pfijimaciho fizeni.

Indikdtory: Pocet nové akreditovanych studijnich programu, pocty pfijimanych studentll v jednotlivych
studijnich programech.

Vybrané operachni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

Cil D1b-1: Zlepsit péci fakulty o lidské zdroje podporovanim profesniho a osobnostniho rozvoje a roz-
voje interkulturnich kompetenci.

Opatreni: FP bude v souladu se strategii TUL podporovat rozvoj univerzitniho servisniho strediska, které
bude studentdim a zaméstnanclim na zakladé aktualnich potfeb nabizet Sirokou skalu kratkodobych kurz(
orientovanych na profesni a osobnostni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci véetné podpory zdra-
vého Zivotniho stylu. Nabidka bude vychazet mj. z pravidelnych Setfeni v akademické obci FP. Fakulta
bude podporovat prehledny prihlasovaci systém k danym kurz(im na univerzitnich webovych strankach.

Realizace: Fakulta bude pribéziné podporovat profesni, osobnostni a interkulturni rozvoj studentt a za-
méstnancud nabidkou odbornych kratkodobych kurz.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet student( a pocet zaméstnancl v jednotli-
vych kurzech.

CiL D1b-2: TUL bude nadale udriovat transparentni systém rozdélovani finanénich prostredkd mezi jed-
notlivé soucasti.

Opatfeni: Fakulta bude podporovat rozvoj univerzitniho systému rozdélovani financ¢nich prostfedkl na
vzdélavaci a tvlrci ¢innost zohlednujici prioritni cile stanovené ve strategickém zaméru FP. Fakulta
bude reagovat na zmény financovani vysokych Skol tak, aby financéni stranka véci neohrozila naplnéni
klicovych cili fakulty v pedagogické cinnosti a v oblasti védy, vyzkumu a inovaci. FP bude pro zajisténi
vlastniho efektivniho a stabilniho financovani optimalizovat v souladu s aktualnimi potfebami vyukovou
¢innost a vyuziti budov, ve kterych pUsobi. Souc¢asné bude analyzovat naklady jednotlivych ¢asti fakulty
a rozvijet interni mechanismy pro efektivni ¢erpdni financnich prostredkd.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Mechanismus rozdélovani financ¢nich prostredkd.

CiL D1b-3: Vyuka predmétti pro jednotlivé soudasti bude centrdlné zajisténa prislusnymi odbornymi
pracovisti.

Opatreni: FP bude prosazovat zésadu deklarovanou TUL, aby katedry zajistovaly vyuku v rdmci své od-
bornosti na vsech soucéastech univerzity. Formou servisni vyuky bude rozvijet spolupraci a prenos priklad
dobré praxe mezi jednotlivymi sou¢astmi univerzity. FP bude podporovat financ¢né efektivni spojovani
vyuky se stejnym zamérenim mezi jednotlivymi fakultami TUL.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Objem servisni vyuky. V rdmci fakulty bude servisni
vyuka zohledfiovdna v ramci persondlniho sloZeni i struktury jednotlivych kateder.
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Oblast treti role

FP bude podporovat procesy spoluprace se zastupci trhu prace, verejné spravy, neziskového sektoru a s
absolventy na principu oboustranné vyhodného partnerstvi. Fakulta bude vysledky této spoluprace sys-
tematicky zohlednovat pfi koncipovani akreditaci studijnich program, jakoZto i ve své vyzkumné, vé-
decké a pedagogické cinnosti. FP bude podporovat rozvoj kompetenci absolventl s ohledem na jejich
uplatnitelnost na trhu prace a na spolecenskou zodpovédnost vysokoskolské instituce.

Prioritni cil TUL E1: Vytvorit systém pro praci s absolventy.

Hlavni operacni cil FP:

CiL E1a-1: Zlepsit praci s absolventy a usilovat o udrzovani trvalych vazeb s nimi.

Opatfeni: Fakulta bude systematicky podporovat praci s absolventy zejména uditelskych oborl véetné
vzajemné spoluprace v ramci sité fakultnich Skol. Fakulta bude spolupracovat na transformaci stavajici
univerzitni databaze absolvent(l na klub absolventll TUL. Ten bude slouZit jako hlavni komunikacni plat-
forma i s absolventy FP a jeho prostfednictvim bude fakulta v souladu se strategii TUL nabizet absolven-
tlm rdzné odborné, kulturni, spoleenské ¢i sportovni aktivity.

Realizace: Fakulta bude pribézné rozvijet praci s absolventy s cilem prispét k oboustrannému prospéchu
z dané kooperace. FP bude podporovat tymovou vyuku ve spolupraci s absolventy fakulty navazujici na
pozitivni zkuSenosti z realizovanych projektd. FP bude priibéZné prezentovat Uspéchy absolventl na so-
cidlnich sitich. Realizace uvedeného cile bude koordinovana s konkrétnim casovym harmonogramem
vzniku klubu absolventl na univerzitni Grovni.

Indikdtory: Pocet nabidnutych akci absolventiim FP, pocet absolventll podilejicich se na tymové vyuce,
pocet registrovanych absolventl FP v klubu TUL.

Prioritni cil TUL E2: Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spolecnosti.

Hlavni operacni cile FP:

Cil E2a-1: Fakulta se bude podilet na kultivaci spolecenského prostiedi regionu.

Opatreni: FP bude podporovat vzdélanost a kultivovat spolecnost aktivnim posilovanim demokratickych
principli a obcanské spolec¢nosti a Sifenim moralnich a etickych hodnot. FP bude ve spolupraci s ostatnimi
fakultami TUL pravidelné poradat popularizacni védecké, kulturni, sportovni a spolecenské akce a pred-
nasky.

Realizace: Fakulta bude pribézné poradat a aktivné podporovat akce pro déti, mladez a dospélé vcetné
koncertni Cinnosti a vystav. FP bude organizovat vefejné diskuze na aktualni spolecenska témata.

Indikdtor: Pocet realizovanych akci.

Cil E2a-2: Podporovat sdileni spolecnych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a verejnosti a posilovat
sounaleZitost s fakultou.

Opatreni: Fakulta se bude snazZit v souladu s univerzitni strategii vytvofit oteviené, kreativni a inspirujici
kulturni a spolecenské zazemi pro studenty, zaméstnance a spolupracujici vefejnost. FP bude dlsledné
uplatfiovat pravidla etického chovani a jednani proklamované v Etickém kodexu pro zaméstnance a stu-
denty TUL. Fakulta bude cilené podporovat kultivaci spolecenského prostredi posilujici sounalezitost s fa-
kultou a spole¢né hodnoty mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti.

Realizace: Fakulta bude pribézné poradat akce pro studenty, zaméstnance a vefejnost s cilem posilovat
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sounaleZitost se spolecenskou roli fakulty. FP bude podporovat ob¢anskou angazovanost student( a za-
méstnancu fakulty véetné dobrovolnické ¢innosti a procesy ptiznivé k Zivotnimu prostiedi.

Indikatory: Pocet pripadl feSenych v etické komisi, pocet nastroji umozniujicich sdileni spolecnych hod-
not mezi studenty, zaméstnanci a verejnosti.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL E2b-1: TUL bude vyznamnou autoritou p¥i formulovani strategii a politik na regionalni a narodni
urovni.

Opatreni: FP bude nadale spolupracovat s méstem, krajem a Ustfednimi organy statni spravy pfi zpraco-
vani, pfipominkovani nebo oponovani strategickych rozvojovych dokumentd zejména v oblasti vzdéla-
vani.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet strategickych dokument, na jejichz vzniku
se FP podilela, ¢lenstvi v odbornych asociacich.

CiL E2b-2: Zvysit regionalni pisobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych osob v regionu.

Opatfeni: FP bude poradat projektové dny a dalsi vzdélavaci aktivity pro zaky zakladnich a stfednich skol,
na kterych budou fakultni pracovisté vhodnou formou popularizovat vysledky védy a vyzkumu.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet usporadanych projektovych dn(, pocet
usporadanych diskuznich stold.
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Zaver

Strategicky zdmér rozvoje FP na obdobi 2021-2030 vychazi zejména ze schvaleného univerzitniho strate-
gického zdméru na stejné obdobi a v ndvaznosti na tento dokument rozpracovava jednotlivé prioritni cile
TUL do konkrétnich operacnich cilG dal$iho rozvoje FP. PInéni strategického zaméru rozvoje fakulty bude
pravidelné zpfesfiovano aktualizacemi pro jednotlivé roky. Aktualizace bude vypracovavat vedeni fakulty
ve spoluprdci s AS FP, stejnym postupem bude probihat vyhodnoceni jednotlivych ro¢nich obdobi. Ve
vztahu k témto aktualizacim bude sestavovdn rozpocet fakulty.
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