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Védecka rada FP TUL projednala navrh dne

Akademicky senat FP TUL schvalil ndvrh dne ..... na svém .... zasedani
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Vzdeélavaci ¢innost

Prioritni cil Al: Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stol.

Priority TUL rok 2023:

e VSichni zacinajici akademicti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moZnost ziskat
doplriikové pedagogické vzdélani. V navaznosti na zdjem z fakult bude pfipraven ve spolupraci
s CDV k realizaci kurz vysokoskolské pedagogiky.

e  Zvysit Ucast studentll ve studentskych hodnocenich kvality. Bude feSena inovace ankety student-
ského hodnoceni kvality.

e Zahajit proces poddani Zadosti (RVH, VR TUL) o instituciondlni akreditaci v oblastech vzdélavani:
ekonomické obory, informatika, kybernetika, strojirenstvi, technologie a materidly a historické
védy.

e Podpora studentské &innosti, tvircich aktivit a podnikavost studentd: SVOC, Formule Student,
Ideathon, Student Business Club, workshopy pro studenty, letni Skoly, TULfest aj.

e Zvysit podil studentll s Uspésné dokoncenym studiem (graduate rate). Bude provedena opako-
vana analyza obecnych studijnich predpoklad(i u vSech studentd 1. ro¢nikl bakalarskych a nava-
zujicich magisterskych studijnich program.

e DosaZeni meziro¢niho nardstu poétu nastupujicich studentd do studijnich programu.

e TUL ve svych strategickych dokumentech, ale predevsim v realizaci spéje ke stavu, kdy veskeré
vystavéné prostredi bude bezbariérové a slouzici plné k inkluzi studentl se specifickymi poza-
davky. V roce 2023 je planovdna realizace toalety pro imobilni v menze v Liberci — Harcové, tato
akce je projekéné pripravena do faze zadavaci dokumentace VR, stejné tak jako akce rekonstrukce
hygienickych prostor v budové H TUL. TUL i naddle ve vSech planovanych investicnich akcich ak-
tivné podporuje tvorbu inkluzivniho vystavéného univerzitniho prostredi.

e S pomoci viech dostupnych zdrojl udrzet (a zlepsit) Spickovou infrastrukturu pro vzdélavani.

e Systematické budovani vztahu s absolventy v navaznosti na projekt Roliz4 KA4 Absolventi. RozSi-
fovat nabidku sluzeb kariérniho centra TUL smérem ke studentdim v ¢eskych i anglickych progra-
mech a zaméstnanclim.

Hlavni operacni cile FP:

CiL Ala-1: Posilit vzdélavani studentd ucitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych programi v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Fakulta se nadale bude aktivné zucastriovat realizace reformy pregradualni pfipravy, ktera probiha v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ od roku 2021. Bude se jednat o spolupraci pfi vytvareni
spolec¢ného kompetencéniho profilu, realizaci kazdoro¢niho Narodniho Setfeni budoucich a zacinajicich
ucitel a obecné na identifikaci potifebnych krok( ke zlepSovani kvality ucitelské pripravy.

FP bude nasledné realizovat konkrétni opatreni, které z reformy budou vychazet. Jednd se predevsim
o realizaci Setfeni studentl poslednich roénik( uditelskych studijnich programi, vyhodnoceni dat z roku
2022, revizi a vhodné nastaveni nastrojl pro reflexi kvality praxi, vytvoreni vstupniho a prabézného vzdé-
lavani pro fakultni a provazejici ucitele (kurz DVPP v rdmci NPO).

Indikdatory: Kurz DVPP, Setreni student, zprdva o Setreni student( v roce 2022.

CiL A1a-2: Posilit partnerstvi se $kolami a dal$imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.
Na zakladé opatieni MSMT vychézejici z realizace reformy pregradudlini piipravy budou provedeny pfi-

padné Upravy v organizaci a financovani systému praxi na fakultnich a spolupracujicich skolach. Dosa-
vadni spoluprace s témito Skolami bude zachovana s cilem ji dale prohlubovat a posilovat.

Indikdtory: Pocet fakultnich skol, pocet workshopu zdstupct FP a uciteli (nejméné 3).
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CiL Ala-3: Zvysit pocet profesné zaméfenych studijnich programi.

Fakulta bude sledovat legislativni Gpravy, stanoviska MSMT a doporuceni NAU ke zménam v zaméfeni
ucitelskych studijnich program( smérem k profesné zamérenym programim a Gcéastnit se aktivné rele-
vantnich diskuzi. Fakulta v roce 2023 bude pracovat na akreditaci profesné zamérenych program: baka-
laFsky program Specialni pedagogika, magistersky program UCitelstvi pro 1. stupefi ZS, navazujici magis-
tersky program Sport se zamérenim na zdravy Zivotni styl.

Indikdtor: Programy predloZené k akreditaci (nejméné 2).

CiL Ala-4: Zvysit podil studentd s Gspésné dokonéenym studiem (graduate rate).

FP v roce 2022 v fadé studijnich program prijimala na zakladé testd obecnych studijnich predpokladd.
V roce 2023 fakulta tento systém rozsifi, vyhodnoti zkusenosti z roku 2022 a upravi nékteré podminky
prijeti. Bude rozvijet systém studentskych tutor(, jehoZ jednim z cilCi je pomoc studentdm nastupujicim
do prvnich ro¢nikd.

Indikdtor: Podil studentd s Uspésné dokoncenym studiem.

CiL Ala-6: Zvysit podporu studentskych aktivit.

FP bude rozvijet systém studentskych tutor(, vyhodnoti zkusenosti ze zimniho semestru 2022/23. Fakulta
bude podporovat studentské aktivity véetné sportovnich Cinnosti, které mohou prispivat k dobrému
jménu fakulty v rdmci akademické obce, ¢eské i mezindrodni spoleénosti.

Indikdatory: Pocet studentskych tutord, pocet akci.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A1b-2: Zvysit Géast studentl ve studentskych hodnocenich kvality.

FP bude pokracovat v Usili z roku 2022, tj. vyraznéji vyhodnocovat podnéty z ankety v IS STAG a zpraco-
vavat vyraznéjsi zpétnou vazbu studentim.

Indikdtor: PocCet studenti zapojenych do ankety.

CiL A1b-4: Pripravit a obhdjit institucionalni akreditaci pro vybrané oblasti vzdélavani.

Zahdjit proces podani Zadosti (RVH, VR TUL) o instituciondlni akreditaci v oblasti vzdélavani historické
védy.
Indikdtor: Poddni Zadosti v dané oblasti vzdéldvdni.

Prioritni cil A2: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Priority TUL rok 2023:

e  Zajistit technickou podporu vyuZivani e-learningu ve vzdélavaci ¢innosti TUL. Pokradovat v pfi-
pravé technického vybaveni, IS STAG a vyukovych podkladl pro zavedeni a rozsiteni mikrocerti-
fikatl, rozsifrovani moznosti e-learningového portalu a pouziti v praktické vyuce - jak v oblasti
proskoleni vyucujicich, tak v praktickém nasazeni. Vyuziti portalu pro ptijimaci fizeni napf. pro
zahrani¢ni uchazece.

e  Zvysit pocet Ucastnikd celoZivotniho vzdélavani. V ramci projektu NPO bude provedena analyza
kurz(i CZV, které jsou vhodné pro zakon&eni mikrocertifikaty. Zaroveri bude pfipraveno technické
feSeni pro vydavani mikrocertifikatd.

e Zlepsovat a rozvijet podpdrné sluzby (napt. détsky koutek, univerzitni MS), které usnadni rodi¢tim
s détmi a dals$im znevyhodnénym skupindm studentl (napf. v obtizné socialni situaci) ucast na
konzultacich a soustfedénich v ramci kombinované formy studia.

e Zfizeni dobrovolnického centra pod Akademickou poradnou a centrem podpory TUL, které bude
pomahat studentlim se specifickymi potfebami.



Hlavni operacni cile FP:

CiL A2a-1: Zvysit pocet kurzh a Gcastnik( dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a uéastnik ce-
loZivotniho vzdélavani.

FP na zakladé vyvoje zakonnych norem tykajicich se pedagogické profese (novela zdkona o pedagogickych
pracovnicich) pfipravi koncepci nabidky kurz( DVPP a DPS tak, aby od akad. roku 2023/2024 vhodné do-
pInily realizované studijni programy a kurzy CZV. V roce 2023 budou pfipraveny tyto kurzy: rozsitujici stu-
dium pfirodopisu, vstupni a pribézny kurz pro provazejici ucitele.

Stavajici kurzy CZV budou doplnény o kreditové hodnoceni, aby bylo mozné sjednotit prostupnost mezi
jednotlivymi VS pomoci mikrocertifikato.

Indikdtor: Pocet nové akreditovanych kurzii CZV (nejméné 2).

CiL A2a-2: Vytvoreni podminek pro Gspé&sné studium v kombinované formé studia.

FP bude rozvijet systém studentskych tutor(, jehoZ jednim z cil(l je pomoci studentim kombinované
formy studia. Do konce akad. roku 2022/2023 provede fakulta analyzu nabidky kombinovanych forem
studijnich programd, jejich Uspésnosti, rozvrhu apod. Na zakladé analyzy stanovi do konce roku 2023
dlouhodobou koncepci dalsiho rozvoje kombinovanych forem studijnich programi a souvisejicich pod-
parnych sluzeb.

vv v

Indikdtor: Podil studenti v kombinované formé studia s uspésné dokoncenym studiem.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A2b-1: Zvysit vyuZivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

V souladu se schvalenou univerzitni strategii bude FP vyuZivat rozsitovani moznosti e-learningového por-
talu a pouzivat ho v praktické vyuce - jak v oblasti proskoleni vyucujicich, tak v praktickém provadéni.

Prioritni cil A3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Priority TUL rok 2023:

e Podporovat vicezdrojové financovani doktorandl (zakladni stipendium, publika¢ni stipendium,
financovani z SGS, financovani z VaV projektl skolitele a Skoliciho pracovisté). Hledat zdroje pro
motivacni slozku podpory doktorandd. TUL zahdji jednani s Libereckym krajem o projektu Ph.D.
talent.

e Rozvoj systému a pravidel realizace projektd SGS.

e Pfiprava systému pro hodnoceni kvality doktorského studia, hodnoceni ¢innosti SkolitelG (metrika
Skolitelt) s cilem snizit délku studia a zvysit Uspésnost dokonceni studia.

e Rozvijet ¢innosti vedouci k realizaci doktoratu pod dvojim vedenim (cotutelle).

e Podporovat doktorandy pomoci seminara pro zvysovani akademickych dovednosti, kurz( akade-
mického psani, grantovou &innosti SGS, organizaci SVOC atd., s cilem zvy3eni kvality studia.

Hlavni operacni cil FP:

CiL A3a-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

Fakulta pfipravi akreditacni zadosti doktorského studijniho programu z oblasti aplikované matematiky.
Zacne realizovat doktorské studijni programy (Dé&jiny a spolec¢nost v moderni dobé&, Nano a mikrotechno-
logie), u kterych byla podana 74dost o akreditaci v roce 2022, pokud NAU vyslovi pozitivni stanovisko.

Indikdtor: Pocet akreditovanych doktorskych studijnich programda.



Veédecka, vyzkumna, vyvojova a inovacni, umeélecka
a dalsi tvlrci ¢innost

Prioritni cil B1: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vy-
zkumu a vyvoje na vysokych skolach.

Priority TUL rok 2023:

e Podporovat ¢innosti vedouci ke zvyseni kvalitativniho hodnoceni v rdmci M2017+ (pfima vazba
na metodiku déleni DKRVO; zvyseni poctu vysledkl v ¢asopisech v prvnim decilu, v Q1 a Q2 v kli-
¢ovych védnich oborech; zvyseni poctu kvalitnich vysledk( v humanitnich, spolecenskych a zdra-
votnickych védach a architekture; zvyseni poctu vysledk( aplikovaného vyzkumu, zvyseni poctu
komercionalizovanych vysledk(; zaloZeni spin-off firem).

e Rozvijet centralni systém pro evidenci projektl a vysledk(i VaV.

e Pokracovat v podpore grantovych programi TUL se zamérenim na projekty zakladniho vyzkumu.

e Podat projekt OP JAK Spi¢kovy vyzkum.

e Aktivné komercionalizovat vysledky VaV ve spolupracis TUC TUL.

e Podporovat zapojeni soucasti do mezinarodnich projektd VVI a spolupraci a strategicka partner-
stvi s vyzkumnymi pracovisti, platformami a zahrani¢nimi univerzitami ptipravou spole¢nych pro-
jektl, tvorbou spoleénych vysledkd, vystupt a projekta.

e  Ziskdvat zahraniéni autory v rdmci spolupracuijici sité univerzit v Euroregionu Nisa za ucelem zvy-
Seni mezinarodniho dopadu ¢asopisu ACC JOURNAL.

Hlavni operacni cile FP:

CiL B1a-1: Systematicka podpora vyzkumnych témat s nejvétsim mezindrodnim dopadem a témat hra-
jicich klicovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procest vyhledavani
novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

Fakulta musi vzhledem ke svému poslani dokladovat v dostatecné mife splnéni pozadavkl na tvirci ¢in-
nost pfi akreditacich studijnich programt ve velké $ifi oborl a jejich specialnich disciplin. Nelze cilené
podpofit pouze vybrané oblasti tvlrci ¢innosti, ale nadale je nutné ji rozvijet v celé soucasné sifi. Dalsi
(nové) klicové sméry rozvoje fakulty: odborna (obecna i oborova) didakticka tvarci ¢innost, védeckovy-
zkumna a tvaréi ¢innost v oblasti biologie (souvisi se zamérem ziskat akreditaci ucitelstvi biologie pro SS
a programu Ochrana pfirody a Zivotniho prostredi, s cilem vybudovat plnohodnotnou katedru biologie),
védeckovyzkumna a tvarci ¢innost v oblastech, ve kterych fakulta ziska akreditace doktorskych programd.

Indikdtor: Seznam podporovanych vyzkumnych témat.

CiL B1a-3: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné &innosti, zvysit jejich
mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v pFisluSném oboru.

Fakulta bude pribézné podporovat (prostiednictvim prostfedkdl DKRVO) vyzkumna témata s nejvétsim
mezindrodnim dopadem a excelenci v souvislosti metodikou M2017+ a témata hrajici klicovou roli pro
rozvoj regionalnich hodnot.

Indikdtor: Hodnoceni v ramci Modulu 1 a 2 M2017+ vyzkumné organizace.

CiL B1a-4: Posilit personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Fakulta bude v souladu se svym vyznamnym zamérenim na ucitelské vzdélavani posilovat personalni ka-
pacity v oblasti pedagogického vyzkumu se sou¢asnym akcentem na rozvoj oborovych didaktik.

Indikdtor: Pocet pracovniki se zamérenim na pedagogicky vyzkum vcéetné oborovych didaktikd.
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Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL B2b-2: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spoleénych projektt zpracovanych v ko-
operaci nékolika soucasti TUL.

FP se zUcastni pFipravy a podani projektu OP JAK Spickovy vyzkum.



Internacionalizace v oblastech vzdélavani, védy
a vyzkumu

Prioritni cil C1: Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovniku.

Priority TUL rok 2023:

Podpora pripravy a realizace novych studijnich programi a pfedmétl v anglickém jazyce. Pod-
pora virtualnich mobilit. Zapojeni zahranicnich studentd do c¢eskych studijnich program(. Moz-
nost absolvovat a systematicky podporovat absolvovani predmétl vyuc¢ovanych v anglickém ja-
zyce i pro Ceské studenty.

Podpora vyukovych a vyzkumnych pobyt( akademik( i ostatnich pracovnik(l TUL na zahranicnich
univerzitach a vyzkumnych pracovistich, podpora vyménnych pobytl, podpora nové realizova-
nych mobilit. Realizace BIP (blended intensive programmes) pod programem Erasmus+.
Podpora dlouhodobych mobilit student( jako nejefektivnéjsi cesta pro dosazeni odpovidajicich
jazykovych kompetenci.

Podpora rozvoje kurz( vnitfni jazykové $koly, véetné finanéniho zajisténi z PPSR. Podpora kurzl
rozvoje interkulturnich kompetenci v anglickém jazyce a realizace mobilit nové vyjizdéjicich pra-
covnik@. U&ast na mobilitach zohlednit v Planu rozvoje pracovnik( TUL a zakomponovat do stra-
tegickych dokumentl TUL.

Postupna digitalizaci vSech agend souvisejicich s mobilitami. Dalsi rozvoj funkcionalit Erasmus
without papers (EWP) a participace na projektu Evropské karty studenta. Podpora pouZivani mo-
bilni aplikace Erasmus+ Mobile App, aby umoznila studentlim zapojenym do programu Erasmus+
lepsi efektivitu administrativnich procesa.

Podpora mezinarodni spoluprace a strategicka partnerstvi v mezinarodnich sitich, platformach
a organizacich.

Prostfednictvim CDV realizovat intenzivni kurzy ¢eského jazyka (v roce 2023 zejména pro ukrajin-
ské studenty) pro dosazZeni Urovné jazykovych znalosti B2.

Podpora dlouhodobych stazi a mobilit doktorandi a rozvoj doktoratl pod dvojim vedenim.

Hlavni operacni cil FP:

CiL C1a-1: Zvysit Gspésnost studia zahraniénich studenti v éeskych programech.

Fakulta bude priibézné poskytovat podporu zahrani¢nim studentim s cilem zvysit jejich Uspésnost studia
v Ceskych programech. Bude vyclenéna pracovnice na studijnim oddéleni, ktera bude mit na starosti
pouze zahrani¢ni studenty.

Indikdtor: Pocet zahranicnich studentd, ktefi uspésné dokonci studium v ¢eském studijnim programu.

Prioritni cil C2: Internacionalizace studijnich programu.

Priority TUL rok 2023:

Prostfednictvim projektu NPO podpofi rozvoj virtudlnich mobilit. Rozvoj programi double de-
gree/multiple degree. Podpora zapojeni student’ do mezindrodnich projektl a soutézi pofada-
nych ve spoluprdci s partnerskymi vysokymi Skolami v ramci Euroregionu.

Vytvoreni podminek pro zvyseni studijnich programi akreditovanych v anglic¢ting, rozsireni na-
bidky predmétl nabizenych v cizim jazyce i v eskych studijnich programech (PPSR), vytvéieni
spoleénych studijnich skupin sloZzenych z ¢eskych i zahranicnich studentd. Realizace propagacnich
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aktivit pro zvySeni propagace mobilit studentl z programu Erasmus+ (nové typy mobilit) a dalSich
program(l. Mapovat zadjem studentl ze zahrani¢ni o TUL, poznat potieby zahranic¢nich student(
(pravidelné dotazovani) a reflektovat vysledky do novych aktivit podporujicich zvySeni mobilit.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C2b-1: Prohloubit kontakt ¢eskych studentd s mezinarodnim prostredim.

FP bude zejména na cizojazyénych katedrach usilovat o intenzivnéjsi vyuZivani nastroji a metod online
internacionalizace (global classroom, virtualni mobility), prohloubeni spoluprace s University of Maine,
Augusta, USA.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Pocet virtudInich mobilit.

Prioritni cil C3: Vytvareni mezinarodniho prostredi a propagace v zahranici.
Priority TUL rok 2023:

Snaha ziskat institucionalni akreditace, kterd by zasadnim zplsobem méla zjednodusit proces
uzndvani stfedoskolského vzdélani pro ucely studia v bakalarskych studijnich programech na TUL.
Univerzita bude zdroven v orgdnech reprezentaci vysokych $kol prosazovat, aby moznost uzna-
vani stfedoskolského vzdélani mély vSsechny verejné vysoké skoly.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL €3b-1: Zvysit kvalitu ¢innosti TUL v oblasti poskytovani sluieb a poradenstvi zahraniénim uchaze-
¢lm, studentdim v anglickojazyénych programech a zahraniénim zaméstnanciim.

Fakulta se bude podilet na rozvoji univerzitniho programu péce o zahrani¢ni studenty, bude vyclenéna
pracovnice na studijnim oddéleni, kterd bude mit na starosti pouze zahrani¢ni studenty.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Podil ziskané zpétné vazby od zahranicnich stu-

dentd, pocet resenych dotazi od zahrani¢nich zaméstnanci.

Prioritni cil C4: Posileni strategického rizeni internacionalizace.

Priority TUL rok 2023:

Vyhodnoceni dosavadnich postupt propagace a komunikace TUL v mezinarodnim prostfedi, ana-
lyza konkurence a pfiprava SWOT analyzy mezinarodni marketingové komunikace TUL a jejich
soucasti budou zakladem pro vytvoreni nové strategie TUL. Nova strategie bude reflektovat ak-
tudlni situaci na mezinarodnim poli vysokoskolského vzdélavani, soucasné komunikacni trendy
i spolecenské aspekty a jejich vliv na propagacni aktivity.

Zintenzivnéni spolupraci s iniciativou Studyln. Pravidelna aktualizace udajd na portalu Studyln
i dalSich propagacnich portdlech. Zefektivnit proces jejich naboru v zahranici spolupraci se speci-
alizovanymi agenturami a na socialnich sitich a anglické m webu TUL.

Zavedeni buddy systému pro zahrani¢ni samoplatce a dalsi zahrani¢ni studenty napfi¢ univerzi-
tou. Priprava adaptacnich kurzli a kurz( kariérového poradenstvi ve spolupraci s KC TUL APC.
Vytvofit systematickou podporu pro jazykovou a kulturni adaptaci zahranicnich studentd v ces-
kych a anglickych programech. Pro studenty v anglickych programech bude ve spolupraci s Kari-
érovym centrem TUL pfipraven kurz kariérového poradenstvi a ve spolupraci s Akademickou po-
radnou a centrem podpory zajiSténa moZnost vyuzivat psychologické poradenstvi pro studenty
a zaméstnance z Ukrajiny.

Systematicka podpora znacky zamérena na celkové zlepseni povédomi o TUL v mezindarodnim
prostiedi bude zahrnovat mj. tyto aktivity: analyza cilovych skupin a zemi, definovani identity



znacky, ptiprava integrované komunikaéni kampané v souladu s novou mezinarodni strategii, mo-
nitoring, analyza a vyhodnoceni metrik. Zakladnim pilifem bude obsahovy marketing ptizpUso-
beny cilovému publiku a vychazejici z analyzy stavajiciho stavu aktivit v oblasti internacionalizace.

e Pfiprava a realizace online kampani na socidlnich sitich zamérenych na mezinarodni publikum
a zacileni na vytipované zemé a cilové skupiny v souladu s potifebami a prioritami TUL a jejich
soucasti. Zaméreni na zkvalitnéni komunikace prostfednictvim zahraniénich portald a webovych
stranek. Pfiprava a pravidelna distribuce newsletteru personalizovaného dle ptislusnych cilovych
skupin.

e Vypracovani konceptu absolventského programu véetné nabidky vyhod a benefitll, vytvoreni
a udrZovani databdze kontaktl a pravidelna komunikace se zahrani¢nimi absolventy véetné ma-
povani jejich uplatnéni na trhu prace.

e Rozsifeni funkcionalit nového systému BrandCloud, ktery slouzi jako zakladni databaze grafickych
material( a podle potieby jeho propojeni s dalsim systémem pro spravu audiovizudlniho obsahu.
Zaméreni se na aktualizaci a interni propagaci mezi zaméstnanci a studenty TUL.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C4b-1: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentti a akademickych pracovnikd TUL
na kvalitu védecké prace a vysledkl VaV.

FP bude v souladu se strategii TUL pribézné sledovat prostfednictvim vystup( z integrovanych univerzit-
nich informacnich systémd, jak se intenzita mobilit odrazi v kvalité vystupl, napt. v publikaéni ¢innosti
¢i podanych projektech a nosné aktivity podporovat.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Pocet vysledki tvirci ¢innosti ve vazbé na reali-
zovanou mobilitu u student( doktorského studia, pocet vysledkd tvirci Cinnosti ve vazbé na realizovanou
mobilitu u akademickych pracovnikd, pocet podanych projekti VaV spolecné se zahranic¢nimi partnery,
pocet realizovanych projekti VaV spolecné se zahrani¢nimi partnery.



Strategické rizeni

Prioritni cil D1: Budovat kapacity pro strategické rizeni.

Priority TUL rok 2023:

Strategické priority v oblasti vzdélavaci ¢innosti budou v roce 2023 financovany prostrednictvim
projektd PPSR a NPO.

Pokracovat v diskuzi mezi vedenim univerzity a sou¢astmi nad metodikou rozdélovani finanénich
prostiedkd.

Podporovat servisni vyuku a spolupraci fakult pfi uskutecriovani studijnich program.
Prostfednictvim planovani lidskych zdroja - v ndvaznosti na persondlni strategii TUL - usilovat
o zvysSeni poctu akademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium na jiné univerzité. U zamést-
nanc( - vlastnich absolventll — podporovat dlouhodobé pracovni staze, véetné zahranicnich, na
jinych institucich.

Vytvofit z Centra dalSiho vzdélavani servisni stfedisko, které bude studentim a zaméstnanciim
na zakladé aktualni potfeb nabizet Sirokou $kdlu kratkodobych kurzl orientovanych na profesni
a osobnostni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci.

Univerzita planuje posilovani své infrastruktury smérem k vyzkumné univerzité s jasnymi envi-
ronmentalnimi cili, ve snaze optimalizovat a Setfit energetické zdroje. Soucasti téchto strategii je
také snaha o péci v modrozelené infrastrukture a dalSich oblastech moderni evropské univerzity.
V tomto kontextu hraje univerzita viditelnou roli i diky aktivni participaci na projektu CRP 18+
UniLead.

Implementovat kariérni fad na jednotlivych soucdstech univerzity.

Usilovat o vyvazené genderové sloZeni vedoucich pracovnikd rektoratu a soucasti.

Hlavni operacni cile FP:

CiL D1a-1: Posilit strategické Fizeni lidskych zdrojii na fakulté.

FP v souladu s univerzitni strategii zavede systém hodnoceni akademickych a neakademickych pracov-
nikd, ktery bude jednim z kontrolnich procest chodu fakulty. Fakulta bude implementovat kariérni rad
a pripravi fakultni strategii persondlniho rozvoje.

Indikdatory: Provedené hodnoceni pracovnikd, Strategie persondlniho rozvoje FP.

CiL D1a-2: Optimalizovat strukturu kateder fakulty vzhledem k akreditovanym studijnim programim.
Dojde ke zméné struktury kateder, aby |épe odpovidaly jednotlivym studijnim programim.

Indikdtor: Inovovand struktura kateder FP.

CiL D1a-3: Doplnéni struktury studijnich program( a optimalizace po¢tu pfijimanych studentd v jednot-
livych studijnich programech.

V roce 2023 bude pfipravena akreditace bakalarského studijniho programu Ochrana pfirody a Zivotniho
prostiedi, navazujiciho magisterského programu Sport se zamérenim na zdravy Zivotni styl a doktorského
programu Aplikovand matematika, zahajena bude pfiprava akreditace bakaladfského programu Anglo-
fonni studia. Soucasné bude pfipravovano prodlouzZeni akreditace u studijnich program(, kterym v roce
2024 konci akreditace.

Indikdtor: Pocet podanych akreditaci studijnich programii (nejméné 2).
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Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

Cil D1b-1: Zlepsit péci fakulty o lidské zdroje podporovanim profesniho a osobnostniho rozvoje a roz-
voje interkulturnich kompetenci.

Fakulta bude priibézné podporovat profesni, osobnostni a interkulturni rozvoj studentll a zaméstnancu
Ucasti na odbornych kratkodobych kurzech.

V souladu se strategii TUL budou sledovadny indikdtory: Pocet studenti a pocCet zaméstnancu v jednotli-
vych kurzech.

CiL D1b-2: TUL bude nadale udrzovat transparentni systém rozdélovani finanénich prostredkd mezi jed-
notlivé soucasti.

V roce 2022 byla ptipravena metodika rozdélovani prostfedkd DKRVO, fakulta aplikuje tuto metodiku pfi
rozdélovani financ¢nich prostfedkd na tvlréi ¢innost na jednotliva pracovisté. Pfi tom zohledni klicové
sméry prioritniho cile B1.

Indikdator: Mechanismus rozdélovdni financnich prostredkd.

CiL D1b-3: Vyuka predmétli pro jednotlivé soudasti bude centralné zajisténa prislusnymi odbornymi
pracovisti.
FP se nadale bude zasazovat o deklarovany zamér TUL, aby katedry zajistovaly vyuku v rdémci své odbor-

nosti na vSech soucdstech univerzity. V ramci fakulty bude servisni vyuka zohledfiovana v ramci personal-
niho sloZeni i struktury jednotlivych kateder (dojde ke slouceni kateder matematiky).

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Objem servisni vyuky.
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Oblast treti role

FP bude podporovat procesy spoluprdce se zastupci trhu prace, verejné spravy, neziskového sektoru
a s absolventy na principu oboustranné vyhodného partnerstvi. Fakulta bude vysledky této spoluprace
systematicky zohlednovat i pti uskute¢novani studijnich programd, jakoZ i ve své vyzkumné, védecké a pe-
dagogické ¢innosti. FP bude podporovat rozvoj kompetenci absolventl s ohledem na jejich uplatnitelnost
na trhu prace a na spolecenskou zodpovédnost vysokoskolské instituce.

Prioritni cil E: Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spolec¢nosti.

Hlavni operacni cile FP:

Cil E2a-1: Fakulta se bude podilet na kultivaci spolec¢enského prostredi regionu.

Fakulta bude pribézné poradat a aktivné podporovat akce pro déti, mladez a dospélé véetné koncertni
¢innosti a vystav. FP bude organizovat verejné diskuze na aktualni spolecenska témata, napf. podpori
Debatni klub na TUL.

Indikator: Pocet realizovanych akci.

Cil E2a-2: Podporovat sdileni spolecnych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti a posilovat
sounaleZitost s fakultou.

Fakulta bude pribézné poradat a aktivné podporovat akce pro studenty, zaméstnance, déti, mladeZ a do-
spélé véetné koncertni ¢innosti a vystav.

Indikdtor: Pocet realizovanych akci.

Vybrané operachni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL E2b-1: TUL bude vyznamnou autoritou pfi formulovani strategii a politik na regionalni a narodni
urovni.

FP bude spolupracovat piedeviim s MSMT a Asociaci dékan( pedagogickych fakult pfi realizaci koncepce
reformy pregradualniho vzdélavani, revizich RVP, studia pedagogiky apod.

Indikdtory: Pocet strategickych dokumentu, na jejichZ vzniku se FP podilela, ¢lenstvi v odbornych asocia-
cich.

CiL E2b-2: Zvysit regionalni plsobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych osob v regionu.

FP bude poradat projektové dny a dalsi vzdélavaci aktivity pro zaky zakladnich a stfednich skol. Pfehled
téchto aktivit bude uveden ve vyrocni zpravé o Cinnosti fakulty.

Indikdtory: Pocet usporddanych projektovych dni, pocet uspordadanych diskuznich stold.
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