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Uvod

Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka Technické univerzity v Liberci (fakulta)
je nejvétsi fakultou univerzity s vice nez 30letou tradici. Fakulta je oborové pestrou
instituci, ktera predstavuje pfirozené centrum vzdélavani ucitell a dalSich odborniku
v pfirodovédnych, humanitnich a spole¢enskovédnich oborech v Libereckém kraji.

Analyzy ziskanych dat ukazuji, Ze pro zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikd v rliznych typech skol i v dalSich vychovné-vzdélavacich
zafizenich kazdého regionu je urcujici pritomnost regiondlni pedagogické
fakulty. Z tohoto diivodu je nutné dale podporovat takovyto charakter nasi fakulty.
SoucCasné stim je pfrirozené na fakulté péstovat prirodovédné, spolecensky
a humanitné orientované védni obory. | vzhledem k tomu, Ze nase univerzita patfi
poctem studentl mezi mensi vysoké skoly v Ceské republice a nase fakulta se fadi mezi
nejmensi pedagogické fakulty u nas, dava Sirsi zaméreni fakulty dlouhodoby smysl.

Fakulta musi mit eminentni zajem nadale rozvijet sviij vnitini Zivot i vnéjsi vztahy tak,
aby byla pfijimana jako instituce, pro niZ je charakteristické oteviené, kolegidlné
akademické, tvarci, podporujici a pratelské vnitfni prostiedi. To souvisi se
spoleCenskou prestizi fakulty, zejména vSak se zdjmem kvalitnich uchazec,
potencialnich zaméstnancu a v neposledni fadé se spokojenosti celé akademické obce
nasi fakulty.

Vazené kolegyné, vaZeni kolegové, vaziené studentky, vaZzeni studenti,

rozhodl jsem se kandidovat na dékana Fakulty pfirodovédné-humanitni a pedagogické
Technické univerzity v Liberci, protoZze k ni mam dlouhodoby viely vztah a vazim
si vysledkd prace vSech zaméstnanci a vedeni fakulty v pfedchazejicich obdobich.

V poslednich letech jsem ziskal v pozici prodékana a vedouciho katedry fadu cennych
zkuSenosti a i diky tomu véfim ve velky potencidl nasi fakulty v nadchazejicim obdobi.
Budoucnost jisté prinese rfadu novych prileZitosti, mj. silnéjSi populaéni rocniky,
projekty novych operacnich programu, a dalsi velké spolecenské vyzvy.

O funkci dékana se uchazim svelkou pokorou a vnimam ji pfedevsim jako sluzbu
a zavazek vsem c¢lendm nasi akademické obce. Jsem presvédcen, Ze s Vasi pomoci
dokazeme spolecné vynaloZené Usili a praci z predchazejicich obdobi na fakulté zurodit
a dale rozvinout.

V dalSich kapitolach jsem uved! v obecné roviné hlavni cile fakulty pro obdobi 2024—
2027. Zasadni vyzvy pro nasledujici obdobi konkretizuji na setkani akademické obce
nasi fakulty.

Dékuji za Vasi podporu.

V Liberci 15. zafi 2023 AleéfSuchomel




V predchazejicich obdobich vedeni fakulty pouZivalo pro zajisténi validnich informaci
ohledné fizeni a rozvoje lidskych zdroji analyzu dostupnych, spolehlivych
a systematicky vyuZivanych zdroji dat. Vtomto trendu bude nutné v nasledujicim
obdobi pokradovat, protoZe jediné tak bude moZné provadét pfipadné systémové
Upravy strategického fizeni fakulty véetné optimalizace nabidky studijnich program(
a parametrl pfijimaciho fizeni. VSe musi byt vedeno s ohledem na aktualni
spoledenské potieby, uplatnitelnost absolventl na trhu prace a finan¢ni a personalni
stabilitu fakulty.

V oblasti financovani je fakulta z dGivodu své profilace zavisla pfevainé na pfijmech ze
vzdélavaci Cinnosti. Vzhledem ke sloZité ekonomické situaci ve spole¢nosti, ktera se
aktualné tyka i zplGsobu financovani vysokych skol, je do budoucna nezbytné vyuzivat
zejména pro oblast lidskych zdroji dal$i mozZnosti financovani véetné adekvatniho
vyuZiti vyzkumnych grantl, projektl spolufinancovanych Evropskou unii, vhodné
nabidky kurzl celoZivotniho vzdélavani, popt. smluvniho vyzkumu. Oblast rozvoje
lidskych zdrojti bude prioritou fakulty pro dalsi obdobi, protoZe kazda fakulta maze byt
jen tak dobr3, jak kvalitni jsou jeji zaméstnanci.

Cile pro obdobi 2024-2027

o Systematicky vytvaret podminky pro profesni a osobnostni rozvoj zaméstnanct
fakulty véetné podpory diverzifikovanych zdroji financovani, internacionalizace
a zlepSovani védecko-vyzkumného a tvlrciho vykonu fakulty.

o ZvySovat motivaci akademickych pracovnik( k osobnostnimu a odbornému ristu
vhodnou implementaci kariérniho radu univerzity a vhodnym nastavenim
finan¢niho ohodnoceni publikaéni ¢innosti.

o Prabéiné rozvijet systémy hodnoceni zaméstnancli a jejich spokojenosti na
fakulté.

o PokraCovat voptimalizaci struktury pracovist fakulty vzhledem k charakteru
akreditovanych studijnich program( a k cilim celoZivotniho vzdélavani.

o Vytvaret podminky pro moznost zapojeni studenti do procesu Fizeni fakulty.

o Usilovat v souladu s aktualnimi potifebami fakulty o zefektivnéni vyukové Cinnosti
a vyuziti budov pro zajisténi ucelného a stabilniho financovani.

o Prabéiné analyzovat naklady jednotlivych ¢asti fakulty a rozvijet transparentni
interni mechanismy pro efektivni ¢erpani finan¢nich prostredkd.

o Podporovat univerzitou deklarovanou zdsadu finan¢né Gcelného spojovani vyuky
se stejnym zamérenim, v ramci servisni vyuky rozvijet spolupraci a pfenos prikladi
dobré praxe mezi jednotlivymi soucastmi univerzity.

o Prabéiné inovovat vzdélavaci prostiedi na fakulté v souvislosti s rozvojem
informacnich a komunikacnich technologii.

o Usilovat o digitalizaci a snizovani administrativni zatéze akademickych pracovnik.

o Podporovat skloubeni rodinného a pracovniho Zivota zejména u rodi¢a s malymi
détmi, mj. dale rozvijet détsky koutek.



Vzdélavaci ¢innost

Fakulta v predchozim obdobi UspéSné prosla rozsahlym akreditaénim fizenim
zahrnujicim vSechny rozvijené obory zrlznych vzdélavacich oblasti. V uditelsky
orientovanych studijnich programech byl zvySen dlraz na praktické zkuSenosti
student(ll ziskané béhem pedagogickych praxi a na rozsifeni didaktické pfipravy, a to jiz
od bakalarského typu studia. Fakulta ma k tomu dlouhodobé dobfe zavedeny systém
fakultnich a spolupracujicich Skol z naSeho regionu.

Urcitym nedostatkem v pestré Skale nové akreditovanych studijnich program( je maly
pocet doktorskych programi. Jejich podpora bude vzhledem k vyznamu doktorskych
studii pro rozvoj fakulty jednou ze zakladnich priorit pro nasledujici obdobi.

Fakulta v souc¢asné dobé nabizi zajimavé a Zadané studijni programy, které vychazeji
z potieb trhu prace a generuji Uspésné absolventy. Velkou vyzvou pro nejblizsi obdobi
bude zajisténi prodlouZeni, rozsifeni a pokracovani akreditaci zejména ucitelsky
orientovanych studijnich programu a specialni pedagogiky.

Cile pro obdobi 2024-2027

o Systematicky se zabyvat kvalitou studijnich programl a motivaci akademickych
pracovnikl a studentl pfi uskute¢novani téchto programd.

o Posilit vramci rozvoje systému vnitfniho zajistovani kvality zpétnou vazbu od
studentl k akademickym pracovniklim a naopak.

o Provadét pravidelnou analyzu stavu pfijimacich zkousek a na jejim zakladé
uskutecnit pfipadné zmény s cilem zvysit podil studentli s Uspésné dokonéenym
studiem.

o Analyzovat pfi€iny studijnich nelspéchi se zvySenou pozornosti ke kombinované
formé studia a snaZit se jim predchazet, v této souvislosti postupné optimalizovat
zfizeny systém studentskych a akademickych tutord.

o Implementovat do ucitelsky orientovanych studijnich programi zékladni zasady
kompetenéniho ramce absolventa ucitelstvi a podminky nové stanovenych
ramcovych poZadavk( na regulované profese.

o Podporovat plsobeni rady didaktik( fakulty smérujici k pfipravé uéiteld schopnych
aplikovat moderni formy vyuky na Skolach a reagovat na ménici se potieby
heterogenni populace Zakd.

o Aktivné vstupovat prostfednictvim Asociace dékant pedagogickych fakult CR a SR
do diskuze s MSMT CR zejména o financovani fakult pfipravujicich uéitele
a o dalSim smérovani reformy pregradudlniho vzdélavani.

o Zajistit v pfipadé potieby podporu vyznamnych akreditaci, tvirci ¢innosti a rozvoje
prislusnych pracovist externimi odborniky s dostate¢nou kvalifikaci.

o Usilovat o vyvaZenou nabidku odbornych studijnich program( k zajisténi lepsi
finan¢ni a personalni stability jednotlivych kateder.

o Zvysit nabidku a atraktivitu doktorského studia.

o Rozvijet programy celoZivotniho vzdélavani jak po strance rozsahu nabidky kurz(,
tak z pohledu organizacniho zajisténi.



Podporovat individudlni studentské projekty a tvirci ¢innost studentll pfispivajici
k dobrému jménu fakulty, v tomto sméru usilovat o aktualizaci nastaveni SVUC ke

zvySeni motivace studentt k tvarci ¢innosti.
Aplikovat opatieni podporujici rovny pfistup ke vzdélavani uchazecl a student( z

prostiedi s odli$nymi socioekonomickymi podminkami.



= o

I'vurci Cinnost

Fakulta se snaZi dlouhodobé podporovat akademické pracovniky ve védecké,
vyzkumné, umélecké a dalsi tvlréi Cinnosti. Systematickou podporu komplikuje
rGznorodost studijnich program( pedagogického, pfirodovédného a socidlné-
humanitniho zaméreni. Védecko-vyzkumna a dalsi tvlrci Cinnost akademickych
pracovnikll riznych pracovist ma rozdilny charakter odpovidajici specifikam danych
obord.

Vzhledem k tomu, Ze fakulta v pfedchozim obdobi obdrzela v ramci akreditaci fadu
pripominek hodnoticich komisi k nedostate¢né trovni a ¢etnosti publikaci v oborovych
didaktikdch zejména u pfirodovédnych obor(, bude podpora tvirci ¢innosti oborovych
didaktik( jednou z priorit fakulty v nasledujicim obdobi.

Celkové je nezbytné chapat dlouhodobé investice do odborného kvalifikaéniho rdstu
akademickych pracovnikl spojeného s adekvatni tvirci ¢innosti jako zasadni prioritu
fakulty. Pouze dostate¢nda uroven tvlréi ¢innosti akademickych pracovnikl fakulty,
ktera odpovida zvyklostem v danych oborech, miZe zajistit dlouhodobé uspésné
plnéni pozadavk( akreditaénich fizeni v nasledujicim obdobi.

Cile pro obdobi 2024-2027

o Roazvijet celouniverzitni systém hodnoceni kvality vysledk( védecké, vyzkumné,
tvaréi a umélecké cCinnosti pfi respektovani fakultnich specifik zohledriujicich
rozdilny charakter védnich oblasti.

o Posilovat v souladu se svym vyznamnym zamérfenim na ucitelské vzdélavani
personadlni kapacity v oblasti pedagogického vyzkumu se sou¢asnym akcentem na
rozvoj oborovych didaktik.

o Cilené podporovat publikace v oborovych didaktikach realizovanych oborl a ve
fakultou stanovenych prioritnich vyzkumnych tématech, v nichz je moiné
dosahovat excelentnich vysledk.

o Poskytovat finanéni prostfedky na realizaci odbornych publikaci ve vyzkumnych
tématech snejvétSim dopadem do ziskanych akreditaci, svyznamnym
mezinarodnim rozmérem a s klicovou roli v ramci rozvoje naseho regionu.

o Podporovat podavani kvalitnich projektt do vyzkumnych program@ GA CR, TA CR
a usilovat v rdamci moZnosti fakulty o ziskani mezindrodnich vyzkumnych granta.

o Rozvijet interdisciplinarni vyzkum uvnitf fakulty a spolupraci s ostatnimi
univerzitnimi pracovisti.

o Iniciovat rozsifeni mezindrodni spoluprdace pri konani konferenci, vystav a dalSich
akci, v pfipadé mozZnosti zajistit indexovani sbornikli z odbornych konferenci
v mezindrodné uznavanych databazich.

o Podporovat sniZzeni administrativni zatéZe akademickych pracovnik(l souvisejici
s pfipravou a realizaci védecko-vyzkumnych projektu.



Internacionalizace

Fakulta se dlouhodobé snaZi podporovat efektivni prostfedky rozvoje zahrani¢ni
mobility akademickych pracovnikli a studentll. Otdzka internacionalizace je
dlouhodobé chapéana jako klicovd pro dosahovani odpovidajicich standardG kvality
v oblasti védy, vyzkumu, inovaci a pedagogické cinnosti. Zahraniéni zkuSenosti
a globdlni kontext jsou zohledriovany pfi pfipravé a aktualizaci studijnich program(
a ve védecko-vyzkumné Cinnosti akademickych pracovniku. Fakulta se aktivné zapojuje
do &innosti Asociace dékant pedagogickych fakult Ceské a Slovenské republiky.

Cile pro obdobi 2024-2027
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Systematicky motivovat akademické pracovniky a studenty k ucasti v zahrani¢nich
dlouhodobych i kratkodobych mobilitach a mezinarodnich projektech.

Prabéiné rozsifovat nabidku partnerskych univerzit pro zahrani¢ni mobility
akademickych pracovnikl a student(.

Podporovat akademické pracovniky pfi prezentaci jejich vysledk( v prestiZznich
zahrani¢nich védeckych ¢asopisech a na mezinarodnich konferencich.

Rozvijet jazykovou pfipravu studentl fakulty zejména v magisterskych studijnich
programech nabidkou predmétli vyucovanych v cizim jazyce, zapojovanim
zahrani¢nich odbornikli do vyuky, podporou vyjezdli na zahrani¢ni mobility,
podporou Ucasti na studentskych zahrani¢nich odbornych konferencich a letnich
Skolach.

Usilovat zejména na cizojazyCnych katedrach o intenzivnéjsi vyuZivani nastrojl
a metod on-line internacionalizace.

programu Erasmus+ a v podobnych mezindrodnich vyménnych programech
a v realizaci stazi.

Poskytovat podporu zahrani¢nim studentlim s cilem zvysit Uspésnost jejich studia
v Ceskych studijnich programech.

Podilet se na nabidce kurzli jazykové a odborné pfipravy uréenych pro zahranic¢ni
uchazece o studium v ¢eskych studijnich programech.

Zaméfit pozornost na akreditace studijnich program( v anglickém jazyce jak
z hlediska zvaieni rozsifeni jejich nabidky, tak u akreditovanych programu
z pohledu vytvareni dostatecné motivace pro zahrani¢ni uchazece studium
Uspésné absolvovat.



Oblast treti role

Fakulta se v pfedchazejicich obdobich snaZila budovat povést spolehlivého partnera
a posilovat vztahy se zastupci trhu prace, s orgdny verejné spravy, s neziskovym
sektorem, s akademickymi institucemi a v neposledni fadé i pofddat populdrné nau¢né
akce pro verejnost. V poslednim obdobi byl dlraz kladen na zlepSeni spoluprace
s absolventy zejména ucitelskych oborl véetné vzdjemné soucinnosti v ramci sité
fakultnich skol.

Cile pro obdobi 2024-2027

o Rouzvijet préaci s absolventy fakulty s cilem pfispét k oboustrannému prospéchu
zdané kooperace vietné podpory spole¢né vyuky navazujici na pozitivni
zkusenosti z realizovanych projekta.

o Ziskavat zpétnou vazbu od absolventl slouZici k dalSimu rozvoji vzajemné
kooperace.

o Podporovat rozvoj kompetenci absolvent(l s ohledem na jejich uplatnitelnost na
trhu prace v souladu se spoletenskou zodpovédnosti vysokoskolské instituce.

o Podilet se na kultivaci spoleCenského prostredi regionu pravidelnym poradanim
populariza¢nich védeckych, vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a spole¢enskych
akci pro déti, mladeZ a dospélé vcetné organizace koncertni ¢innosti a vystav.

o Organizovat verejné diskuze na aktualni spolecenska témata.

o Spolupracovat s méstem, krajem a Ustifednimi organy statni spravy pfi zpracovani,
pripominkovani nebo oponovani strategickych rozvojovych dokumentl zejména
z oblasti vzdélavani.

o Podporovat ob¢anskou angaZovanost studentlli a zaméstnanci fakulty véetné
jejich dobrovolnické ¢innosti.



y 20T
Laver

Teze volebniho programu kandidata na dékana nemohou zahrnovat vSsechna témata
rozsahlé agendy vztahujici se k fungovani celé fakulty. Na zakladé zkusenosti s fadou
spolecenskych situaci v minulém obdobi je ziejmé, Ze vedeni fakulty musi byt schopné
adekvatné reagovat i na vyzvy, které nelze predikovat. Fakulta musi byt na rGznorodé
formy prace efektivné pripravena, tyto skutec¢nosti je nutné vélenit do akreditovanych
studijnich programu a prihliZet k nim i pfi jejich hodnoceni. VSe musi byt vidy vedeno
v zajmu fakulty, a to s ohledem na aktudlni spoleCenské potreby a uplatnitelnost
nasich absolvent( na trhu prace.

Pevné vérim, Ze s Vasi pomoci budeme schopni zajistit dalsi ispésny rozvoj nasi fakulty.
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