Priprava strategického zaméru FP
1) Otazky, které chce vedeni FP diskutovat se AS
Mame sledovat strategicky zamér MSMT a TUL?
Pokud ano, je néco specifického, co je tfeba doplnit doplnit? (Drobné navrhy v textu)
»Zasadni“ otdzky pro FP: - institucionalni akreditace ano ¢i ne

- Profesné orientované ucitelské programy ano ¢i ne (bude nato
tlak MSMT)

- Rozsiteni porfolia ucitelskych programti (technickd vychova, dalsi
vychovy?, specialni pedagogika)

- Doktorska studia?

- DPS, kurz studium pedagogiky jako druha cesta k profesi ucitele?
Chceme presun z CDV

- Chceme se zabyvat ucitelstvim odbornych predmét(? Jak
nejlépe?

- Pocet studentd, které TUL (MSMT) zaplati, je omezeny. Mdzeme
pfijmout vice studentl (a pfijimame), nezZ je financovano. Je to
dobre? O kolik vice? Jaka kritéria volit pro nastaveni poctu
studentd na jednotlivé programy

- Jak Siroké ma byt rozkroceni fakulty (humanitni a pfirodovédna
¢ast? Je napf. vhodné usilovat o nano programy z FM?

- Struktura kateder

- Rozvoj didaktiky

- Vétsi vtazeni student( do Zivota fakulty

- DalSi otdzky, viz pozndmky u jednotlivych okruh(

2) Okruhy (MSMT, respektive cile, ke kterym se FP hlasi)
A) VZDELAVACi CINNOST
Prioritni cil MSMT: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti;

CiL A-1-1: VSichni zaginajici akademicti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit
moznost ziskat dopliikové pedagogické vzdélani.

Chceme sami? Budeme zajistovat pro jiné?
CiL A-1-2: Zvysit Gcast student( ve studentskych hodnocenich kvality.
Urcité chceme, ale jak nejlépe? Rddi uslysime ndzor studentu
CiL A-1-4: Pripravit a obhajit Institucionalni akreditaci pro vybrané oblasti vzdélavani.

Pripadd v podstaté jen oblast vzdéldvdni Ucitelstvi, md vSak smysl?



CIL A-1-5: Zvysit pocet profesné orientovanych bakala¥skych program.

D4 se ocekdvat tlak MSMT (a penize) na ucitelské programy. Chceme vsak jit touto
cestou, tj. délat asi nové akreditace? Nepomohlo by to v nékterych situacich, napr. Ucitelstvi
pro 1. stuperi 28 ?

CiL A-1-8: Zvysit podil studentl s Gspé$né dokonéenym studiem (graduate rate).

Podpora tutorii? Podplirné kurzy? Co dalsiho? Pfedmét Uvod do studia v prvnim
semestru?

CiL A-1-9: Dosdhnout meziroéniho narlstu poctu nastupujicich studentd do studijnich
programu.

Ano, chceme rist, ale jak proporcné nejlépe? Co preferovat?
CiL A-1-11: Zvysit pocet mezioborovych studii.
Chceme? Pokud ano, kam sméfovat? Maior a minor i pro odborné programy?
CiL A-1-12: Zajistit $pickovou infrastrukturu pro vzdélavani.

Co to znamend, co si pod tim v ndsledujicich letech predstavime? Jaké vybaveni
bude treba?

CiL A-1-14: Posilit vzdélavani studentd ucitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych
program( v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

To musime, pripravuje se v tomto duchu reforma pfipravy ucitell, budeme se snaZit
byt aktivnim hrdcem.

CiL A-1-15: Posilit partnerstvi se $kolami a dal$imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.

Opatreni: UdrZovat a rozvijet systém fakultnich a spolupracujicich skol regionu a pravidelné
provddét evaluaci fungovdni tohoto systému. Fakultni a dalsi spolupracujici skoly predstavuji
dileZity c¢lanek, bez néhoZ si nelze vychovu budoucich ucitelt predstavit. Nejde vsak jen o
moZnost posilat na skoly své studenty na pedagogické praxe, ale i o hlubsi formy spoluprdce
prindsejici uZitek jak skolskym zarizenim a jejich ucitelim a vychovateliim, tak akademickym
pracovnikum fakulty.

Indikdtory: Pocet fakultnich skol, pocet studentii na pedagogické praxi, pocet konzultaci a
spolecnych akci se spolupracujicimi Skolami., pocet zapojenych ucitelti z praxe do vyuky na TUL.

Cile, na které FP neaspiruje (je to v pofddku?), chceme jesté jiné cile (jaké?)

CiL A-1-3: Zvysit kvalitu hodnoceni studijnich program( v Radé pro vnitfni hodnoceni (RVH).
CiL A-1-6: Zvysit pocet student(l zapojenych do komunity Student Business Club (SBC).

CiL A-1-7: Zajistit dlouhodobé vysokou uplatnitelnost absolvent( na trhu prace.

CiL A-1-10: Viechny prostory TUL budou vhodné pro studium handicapovanych studentdi.

CiL A-1-13: Rozvijet kariérni poradenstvi.



Prioritni cil MSMT: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani;
CiL A-2-1: Zvysit vyuZivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.
Co konkrétné a kde ?
CiL A-2-3: Zvysit studijni Gsp&snost v kombinované formé studia.
Podpora tutor(i? Podpurné kurzy? Co dalsiho?

CIL A-2-5: Zvysit polet kurzG a Ucéastnikd Dal$iho vzdé&lavani pedagogickych pracovnik(i a
Ucastnikl celoZivotniho vzdélavani.

Viz uvodni otdzky

Opatreni: FP TUL v souladu se Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku 2030 a novelou zdkona o
pedagogickych pracovnicich bude akreditovat, resp. reakreditovat kurzy dalsiho vzdéldvdni
pedagogickych pracovnik( a kurzy na doplnéni pedagogického minima. Pro toto vzdélavani
bude rozvijet distancni opory a metody a zvysi propagaci vzdélavani ucitell u zdjemci o
pedagogickou profesi.

Indikdtory: Pocet akreditovanych kurzi DVPP a DPS, pocet distancnich opor pro kurzy
DVPP a DPS.

Cile, na které FP neaspiruje (je to v poradku?), chceme jesté jiné cile (jaké?)
CIL A-2-2: Zvysit pocet Ucastnikl celoZivotniho vzdélavani.
Dubluje se s A-2-5

CiL A-2-4: Zvysit studijni Gspé&$nost studentl se specifickymi potfebami.

Prioritni cil MSMT: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia;

Ma se FP k tomuto cili pfihlasovat? Pokud ano, tak jak ? Daji se cile TUL ,,vyuzit”
pro FP ?

CiL A-3-1: Zlepsit motivaci pro uchazele o studium v doktorskych programech.

CiL A-3-2: Posilit kvalitu doktorského studia prostiednictvim Studentské grantové
soutéze.

CiL A-3-3: Zvysit aktivni spolupraci $kolitel( a doktorand(i b&hem doktorského studia.
CIL A-3-4: Zavést systém hodnoceni kvality $kolitel@.

CiL A-3-5: Zajistit etické kompetence mladych védeckych pracovnikd b&hem
doktorského studia.

CiL A-3-6: Zvysit pocet disertaénich praci sepsanych v anglickém jazyce.

CiL A-3-7: Zvysit kvalitu persondlniho sloZeni komisi pro Statni doktorské zkousky a
obhajoby disertacnich praci.

CiL A-3-8: Posilit kvalitu absolvent(i doktorského studia.

CiL A-3-9: Zlepsit praci s absolventy doktorskych studijnich program@ TUL.



B) VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA A INOVACNI, UMELECKA A DALSi TVORCi CINNOST

Prioritni cil MSMT: Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach;

Kategorie 1) Dokoncit komplexni revizi podminek pro provadéni védy a vyzkumu a revizi
nastaveni procesQ;

CiL B-1-1: Implementovat doporuéeni vzesld z prace Mezinarodniho evaluaéniho panelu TUL
v ramci metodiky M17+.

Je to spis zdleZitost univerzitni neZ fakultni, ale na metodiku M17+ bychom néjakym
zplisobem reagovat méli, ale jak nejlépe?

CiL B-1-2: Prioritizace vyzkumnych témat s nejvétsim mezinarodnim dopadem a témat
hrajicich klicovou roli pro rozvoj regiondlnich a narodnich hodnot a déle nastaveni proces
vyhledavani novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

Prioritizace je sice vhodnd, ale Ize ji viibec v podminkdch fakulty provést? Soustiedénd
podpora odborné prdce didaktiki?

Kategorie 2) Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu;
CiL B-2-1: Vytvofit interni systém hodnoceni kvality vysledk( tvaréi a védecké prace.

Hodnotit kvalitu odborné prdce jenom skrz modul 1 a 2 Metodiky 17+, jak chce TUL?
Nezapomind se na uméleckou cCinnost?

CiL B-2-2: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné &innosti, zvysit
jejich mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v ptislusném oboru.

Korektury, preklady, mobility, drobné granty v ramci FP?

CiL B-2-4: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spoleénych projektt
zpracovanych v kooperaci nékolika soucasti TUL.

Jak? Predevsim ,vyresit” vztah k FM, CXi.
Cile, na které FP neaspiruje (je to v poradku?), chceme jesté jiné cile (jaké?)

CiL B-2-3: Trvale (kazdoro&né) zvy$ovat pocet grantovych projektd zakladniho vyzkumu
podpofenych narodnimi nebo mezindrodnimi poskytovateli.

CiL B-2-5: Posilit persondlni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

CiL B-2-6: Naplfiovani strategie v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a pfenosu vysledk(
vyzkumu do praxe.

CiL B-2-7: Zvysit objem licenénich smluv s vykdzanym ziskem.
Kategorie 3) Rozvijet mezinarodni spolupraci;

Mad se FP k této kategorii pfihlasovat? Pokud ano, tak jak? Daji se cile TUL ,,vyuZit”
pro FP?



CiL B-3-1: Zvysit pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spolupréce ve
védé a vyzkumu nejen formou bilateralni spoluprace, ale i Uc¢asti v mezinarodnich
konsorciich.

CIL B-3-2: Zvysit Usp&3nost zadosti o mezinarodni granty.

CiL B-3-3: Zvysit pocet absolventd doktorskych studijnich programt Technické univerzity
v Liberci na post-doktorskych pozicich na prestiznich mezinarodnich pracovistich.

CIL B-3-4: Zvysit mezinarodni dosah odbornych €asopist vydavanych na TUL a pofadanych

Kde je umélecka c¢innost, jak k ni pFistoupit?



C) INTERNACIONALIZACE V OBLASTI VZDELAVANI, VEDY A VYZKUMU
Prioritni cil: Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovnika TUL

Ma se FP k niZe uvedenym cilim pfFihlasovat (nejsou to spise univerzitni cile)? Pokud
ano, tak mame predstavu konkrétnich opatfeni a ¢innosti na ndsledujicich 5 let ?

CiL C-1-1: Vétsinu studijnich program@ TUL realizovat v mezinarodnim prostredi.
CIL C-1-2: Zvysit mezinarodni mobilitu studentl a pracovnik{ TUL.
CiL C-1-3: Absolvent TUL je schopen vést odbornou diskuzi v cizim jazyce.

CIL C-1-4: Zlepsit jazykové kompetence akademickych a relevantnich neakademickych
pracovnik(

CiL C-1-5: TUL zvysi kvalitu ¢innosti spojenych s organizaci mobilit.

CiL C-1-6: Zvysit U¢ast zaméstnancl v mezinarodnich konsorciich, klastrech a
asociacich.

CiL C-1-7: Zvysit Uspésnost studia zahraniénich studentl v éeskych programech.
CIL C-1-8: Zkvalitovat mezinarodni studijni prostfedi na TUL.
Prioritni cil: Internacionalizace studijnich programt TUL

Ma se FP k niZe uvedenym ciliim pfihlasovat? Pokud ano, tak mame pfedstavu
konkrétnich opatreni a ¢innosti na nasledujicich 5 let ?

CiL C-2-1: Zvysit pocet a kvalitu studijnich program nabizenych v cizim jazyce.
CIL C-2-2: Zvysit pocet akademickych pracovnikd ze zahranigi.
CIL C-2-3: Prohloubit kontakt €eskych studentd s mezinarodnim prostiedim.

CiL C-2-4: Zvysit pocet zahraniénich mobilit studentd (pFichozich i odchozich) o 50 %.

Prioritni cil: Zjednodus$eni procest uznavani zahrani¢niho vzdélani

Asi jen pro rektorat

CIL C-3-1: Zjednodusit proces uznavani vzdélani ziskaného v zahraniéi
Prioritni cil: Vytvareni mezinarodniho prostredi na TUL a propagace v zahranici

Spis pro rektorat, ale i na FP je vhodné se propagovat v zahranici a ,,starat” se o
cizince

CIL C-4-1: Vytvofit novou silnou strategii mezinarodniho marketingu na TUL.
CIL C-4-2: Zvysit zajem zahraniénich student(l (zejména ze zapadni Evropy) o studium
v anglickych studijnich programech na TUL.



CiL C-4-3: Zlepsit zazemi pro zahrani¢ni samoplatce nad ramec administrativniho a
akademického poradenstvi, usnadnéni kulturni adaptace.

CiL C-4-4: Zvysit kvalitu ¢innosti TUL v oblasti poskytovani sluzeb a poradenstvi
zahrani¢nim uchaze¢im, studentiim v anglickych programech a zahrani¢nim
zaméstnancam.

CIL C-4-5: Posilit a zviditelnit zna¢ku TUL v zahraniéi.

CIL C-4-6: Nastavit pravidelnou online komunikaci k relevantnim cilovym skupinam v
CiL C-4-7: Rozvoj programu pro zahrani¢ni absolventy.

CiL C-4-8: Vytvofit systém pro moderni spravu dat a audiovizualniho obsahu.

Prioritni cil: Posileni strategického fizeni internacionalizace
CIL C-5-1: TUL rozsifi polet strategickych partnerstvi v rdmci mezinarodni spoluprace.
Chceme?
CIL C-5-2: Zvysit Ucelnost spoluprace vznikajicich z realizovanych mobilit.
Jak?
CiL C-5-3: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit student a
akademickych pracovnikd TUL na kvalitu védecké prace a vysledkd VaV.
Pocet vysledkd tvirci Cinnosti ve vazbé na realizovanou mobilitu?

Cile, na které FP neaspiruje (je to v pofddku?), chceme jesté jiné cile (jaké?)

CiL C-5-4: Uspésné zapojit TUL do projektu Evropské univerzity.
CiL C-5-5: Posilit personalni kapacity v oblasti strategického Fizen{ internacionalizace.
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D) STRATEGICKE RIZENIi FP
Prioritni cil: Budovat kapacity pro strategické fizeni FP TUL.

CiL D-1-1: Vytvorit finanéni nastroj na podporu kli¢ovych strategickych priorit v oblasti
vzdélavaci a tvarci ¢innosti

Opatreni na urovni TUL: TUL vytvori program na podporu zvyseni kvality a inovaci
jednotlivych studijnich programd, napr. formou vnitini soutéZe na inovaci studijnich
predmétd. V oblasti tvurci ¢innosti bude posilovat objem financnich zdroji
vynaloZenych na vilastni grantovd schémata zejména v zdkladnim vyzkumu a na
mezindrodni spoluprdci ve vyzkumu a vyvoji.

Chceme podobné opatreni na urovni fakulty?

CiL D-1-2: TUL bude nadale udrzovat transparentni systém rozdélovani finanénich
prostredkd mezi jednotlivé soucasti.

Rozvijet systém rozdélovadni financnich prostfedki na vzdéldavaci a tvirci Cinnost, ve
vazbé na prioritni cile stanovené ve strategickém zdméru FP?

Indikdtor: Vytvoreny mechanismus rozdélovani financnich prostiedka.

CiL D-1-4: Vyuka predmétd pro jednotlivé soucasti bude centralné zajisténa
pfislusnymi odbornymi pracovisti.
Slouceni kateder matematiky, spojovdni prendsek napric fakultami?

Cil D-1-6: Zlepsit péci fakulty o lidské zdroje podporovanim profesniho a
osobnostniho rozvoje a rozvoje interkulturnich kompetenci.

Na zdkladé pravidelného setreni/hodnoceni zaméstnanci reagovat na jejich potreby,
finanéni podpora profesniho rozvoje ?

Podpora zdravého Zivotni stylu — aktivity KTV ?

CiL D-1-10: Posilit strategické Fizeni lidskych zdroja.

Viz univerzita: Vytvdret interdisciplindrni vyzkumné tymy a zajistit podminky
jejich dalsiho rozvoje, aktivovat a zvysovat lidsky potencidl pro vyzkum, vyvoj a
inovace, zlepsit kvalifikacni a vékovou strukturu pracovniku s cilem udrZet, resp. zvysit
parametry univerzitnich atributd TUL. Posilit profesionalizaci fidicich,
administrativnich a organizacnich c¢innosti, rozvijet kvalitni podptrnou ¢innost
pracovist, podporovat rust ndstupct na vedouci pozice. Aktualizovat kompetence a
odpovédnosti vedoucich pracovnik( s dirazem na kompetence vedoucich kateder a
projektl a dbdt na jejich dodrZovdni. Posilovat a inovovat procesy managementu
tvdrcich Cinnosti. Posilovat pfimou manaZerskou odpovédnost za definovadni a
naplriovani cilG v oblasti tvircich ¢innosti, za ucelné vyuzivdni technického vybaveni
univerzity a za nakladdni s dusevnim viastnictvim.

Je to pouzitelné? Neni moc obecné ?

Cile, na které FP neaspiruje (je to v poradku?), chceme jesté jiné cile (jaké?)

CiL D-1-13: Zlepsit pracovni prostfedi na TUL.



Spojit s cilem D-1-6 ?
CiL D-1-3: TUL bude mit systém hodnoceni zaméstnanctl navazany na kariérni fad
akademickych pracovnika.
CiL D-1-5: Zvysit podil akademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium mimo TUL.

Cil D-1-7: Vybudovat a udrZovat infrastrukturu a zazemi pro evropsky orientovanou a

vyzkumné zamérenou univerzitu.

Cil D-1-8: Dosahnout takového stylu fizeni, ktery bude uc¢inné stimulovat zdjem vSech
akademickych pracovniku o trvaly rlst kvality ve vsech klicovych ¢innostech.

Cil D-1-9: Inovovat standardy kvality TUL.

CiL D-1-10: Posilit strategické Fizenf lidskych zdroja.

CiL D-1-12: Implementovat systém podpory a kariérniho postupu neakademickych
pracovnikd.

CiL D-1-13: Zlepsit pracovni prosttedi na TUL.

Dalsi cil: a) Nové struktura (prejmenovdni kateder + zfizeni katedry biologie a
katedry informacni a technické vychovy) ?
b) PR, web, socidlni sité ?

Prioritni cil: SniZit administrativni zatiZeni pracovnikt TUL, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

Asi vhodné jen pro uroven TUL ?

CiL D-2-1: Digitalizovat administrativu, vnitfni procesy a souvisejici ob&h dokumentd.
CiL D-2-2: Udrzovat IT infrastrukturu na adekvatni Grovni.



E) TRETi ROLE

Prioritni cile :

1) Vytvofit systém pro praci s absolventy.

2) Dosahnout vyznamného postaveni TUL v regionalnich odbornych komisich a

rozhodovacich organech.

3) Zajistit udrzitelnost a rozvoj Détské univerzity a Univerzity tretiho véku.

4) Otevfit prostor TUL verejnosti.

5) Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spolecnosti.
CiL E-1-1: Zlepsit préci s absolventy a usilovat o udrzovani trvalych vazeb s
nimi.

Fakultni Skoly, fakultni Amos, pravidelnd Setreni ? Stfibrné, zlaté promoce ?

CiL E-1-2: TUL bude vyznamnou autoritou pfi formulovani strategii a politik na
regiondlni a ndrodni Urovni.
FP TUL bude naddle spolupracovat s méstem, krajem a ustfednimi orgdny
stdtni sprdvy pfi zpracovadni, pripominkovdni nebo oponovdni strategickych
rozvojovych dokumentd v oblasti vzdélavani ?

Cil E-1-5: TUL bude kultivovat spolecenské prostredi regionu.

Podporovat vzdélanost a kultivovat spole¢nost aktivnim posilovdnim
demokratickych princip( a obcanské spolecnosti a Sifenim mordlnich a
etickych hodnot. FP bude pravidelné porddat popularizaéni védecké, kulturni a
spolecenské akce a predndsky. Bude podporovat akce pro déti a mladez (napr.
GIS day, fyzikdlni veletrh, konference détské literatury), koncertni ¢innost
(Bohemia Chor, Aurea Rosa) a poraddni riznych vystav.

Cil E-1-6: Podporovat sdileni spole¢nych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a
verejnosti a posilovat sounaleZitost s fakultou.

Co pro to nejlépe udélat? Studenti? Filmovy klub apod. ?
CiL E-1-7: Zvysit regionalni ptisobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych
osob v regionu.

Akce mifici do ZS a SS ?

Dalsi cil: sportovni aktivity - Sportovni ligy, rozvoj ASC apod.?

Cile, na které FP neaspiruje (je to v poradku?), chceme jesté jiné cile (jaké?):
CiL E-1-3: TUL bude rozvijet zajem o poznani svéta a vysokogkolské studium jiz
u nejmladsi generace.

CiL E-1-4: TUL je lidrem celoZivotniho vzd&lavani seniord v Libereckém kraji.
CIL E-1-8: Rozsitit spolupréaci v oblasti nelékarskych zdravotnickych profesi.



