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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru FP TUL na rok 2021 vychazi ze Strategického zdméru vzdélavaci
a tvardi ¢innosti FP TUL na obdobi 2021-2030 a predklada soubor konkrétnich opatfeni na rok 2021.

Ve vSech oblastech cinnosti bude fakulta podporovat aktivity, které povedou k otevienému prostiedi na
fakulté, k tvarci, podporujici a pratelské atmosfére, k odstrariovani slabych stranek a k posileni silnych
stranek fakulty.

V soucasném obdobi zasahla svétova epidemicka situace zplsobena virem COVID-19 vyznamnou mérou
i vzdélavaci proces. V podstaté vynucené jsou posileny formy vzdélavani, které doposud staly vétSinou na
okraji zajmu studujicich i vyucujicich. Fakulta musi byt v tomto ohledu nadale flexibilni a musi byt na
rtznorodé formy online vyuky a prace efektivné pfipravena. Uvedena potreba variabilnich forem prace
ukazuje nutnost v€lenit tyto skutecnosti do standardniho vzdélavani a pfihlizet k nim pfi jeho hodnoceni.



Ve

Vzdélavaci ¢innost

FP bude systematicky rozvijet vzdélavaci ¢innost v ramci akreditovanych studijnich programa. V ucitelsky
orientovanych studijnich programech bude velky diraz kladen na praktické zkusenosti studentl ziskanych
prostfednictvim pedagogickych praxi, a to jiz od bakalarského typu studia. Nedilnou soucdsti kvalitni vzdé-
lavaci ¢innosti fakulty bude systematicka podpora studentll se specialnimi potfebami a socioekonomic-
kym znevyhodnénim.

Prioritni cil TUL Al: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stol.

Hlavni operacni cile FP:

CiL Ala-1: Posilit vzdélavani studentd ucitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych programii v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Fakulta se aktivné zucastni procesu pfipravy reformy pregradualni pfipravy, kterd vznikd v souladu se
Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ v prvni poloviné roku 2021. V druhé poloviné roku 2021 pfipravi
vedeni FP po $irsi diskuzi na fakulté navrh konkrétnich opatfeni do studijnich programd, které z reformy
budou vychazet a které budou realizovany v nasledujicich letech.

CiL A1a-2: Posilit partnerstvi se $kolami a dal3imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.

V pribéhu akademického roku 2021/2022 bude provedena analyza fungovani soucasného systému fa-
kultnich Skol zejména s pfihlédnutim k moZnostem Uspésné realizace Strategie 2030+ a reformy pregra-
dualni pfipravy. V navaznosti na tento krok bude do konce nasledujiciho akademického roku stanovena
strategie dalSiho rozvoje systému fakultnich kol z hlediska jejich poctu a struktury.

CiL Ala-3: Zvysit pocet profesné zamérenych studijnich program.
Fakulta bude sledovat legislativni Upravy, stanoviska MSMT a doporuceni NAU ke zménam v zaméreni

ucitelskych studijnich programi. Vedeni fakulty bude informovat AS FP a VR FP o aktualni situaci v pfi-
slusnych predpisech a diskutovat redlné mozné zmény v ucitelskych programech na FP.

CiL Ala-4: Zvysit podil studentd s Gspé3né dokonéenym studiem (graduate rate).

Vedeni FP provede analyzu stavu pfijimacich zkousek a studijni nedspésnosti v uplynulych letech s pfi-
hlédnutim ke kontextu pandemické situace. Na zakladé spoluprace predevsim s AS FP stanovi koncepci
podpurnych sluzeb pro dalsi obdobi a uskutecni pfipadné zmény (napf. adaptacni kurzy, Gvodni soustre-
déni, akademidti a studentsti tutofi, vstupni informace k zacinajicim studentim).

CiL Ala-5: Zajistit diverzitu a dostupnost studia na FP.

FP bude pokracovat v dobré spolupraci s poradenskym centrem a vyuzivat jeho sluzeb pfi zohledriovani
specifickych potreb studenta.

Prioritni cil TUL A2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Hlavni operacni cile FP:

CiL A2a-1: Zvysit pocet kurzi a Géastnika dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika a Géastniki ce-
loZivotniho vzdélavani.

FP zahdji pfipravu koncepce dal$iho rozvoje celozZivotniho vzdélavani na FP s predpokladem dokonceni
koncepce v roce 2022 a komplexni nabidky programt DVPP a DPS na fakulté od akad. roku 2023/2024.



Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A2b-1: Zvysit vyuZivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

V souvislosti s krizovou pandemickou situaci zdlraznujici vyznam distanénich metod vyuky bude FP pod-
porovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnik( na fakulté v této oblasti, bude pro né rozsifovat me-
todickou i technickou podporu pfi tvorbé online kurzl pro vSechny druhy i formy studia. FP v souladu se
schvalenou univerzitni strategii bude systematicky podporovat kombinované formy vyuky vcetné rozvoje
e-learningu, podpory streamovani prednasek a seminard a podpory elektronickych studijnich material(
a novych kurza.

Prioritni cil TUL A3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.
Hlavni operacni cil FP:

CiL A3a-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

Fakulta ptipravi akreditaéni Zadosti doktorskych studijnich program( z oblasti historie, aplikované mate-
matiky a pfirodovédného inzenyrstvi, které pak poda NAU nejpozdéji do konce roku 2022.



Védecka, vyzkumna, vyvojova a inovacni, umeélecka

a dalsi tvurci ¢innost

FP bude systematicky podporovat své akademické a vyzkumné pracovniky ve védecké, vyzkumné, umé-
lecké a dalsi tvardi ¢innosti. Bude k tomu vyuZivat vSech motivacénich nastrojli jak z oblasti mzdové politiky,
tak podpory mobilit, posilovani informacnich technologii i podpory osobni iniciativy. Fakulta bude pro
zajisténi kvalitniho a relevantniho vyzkumu podporovat interdisciplinarni vyzkum uvnitr fakulty, ktery se
prirozené nabizi vzhledem ke strukture oborl zastoupenych na fakulté, ale i spolupraci s ostatnimi fakul-
tami TUL. Investice do odborného kvalifika¢niho ristu akademickych a vyzkumnych pracovnik(i chape FP
jako jednu ze svych vyznamnych priorit.

Prioritni cil TUL B1: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach.

Hlavni operacni cile FP:

CiL B1a-1: Systematicka podpora vyzkumnych témat s nejvétsim mezinarodnim dopadem a témat hra-
jicich klicovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procesti vyhledavani
novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

Fakulta na zakladé Sirsi diskuze vymezi vyzkumna témata s nejvétsim mezinarodnim dopadem a témata
hrajici klicovou roli pro rozvoj regionalnich hodnot, ktera hodla od roku 2022 systematicky podporovat.

CiL B1a-2: Vytvofit interni systém hodnoceni kvality vysledkd tviréi a védecké prace.

FP zavede v souladu s celouniverzitnim systémem interni hodnoceni kvality vysledk(l védecké, vyzkumné,
tvaréi a umélecké Cinnosti.

CiL B1a-3: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné €innosti, zvysit jejich
mezindrodni ohlas a posilit jejich dopad v pfislusném oboru.

Fakulta poskytne podporu a finanéni prostfedky na realizaci korektur a prekladl védeckych publikaci ve

vyzkumnych tématech s nejvétsim dopadem do ziskanych akreditaci, s vyznamnym mezinarodnim roz-
mérem a s kli¢ovou roli v rdmci regionu.

CiL B1a-4: Posilit personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vedeni fakulty bude informovat AS FP a VR FP o aktualni situaci v podpore pedagogického vyzkumu
vcetné oborovych didaktik a po diskuzich v téchto orgdnech navrhne pfipadné zmény pro dalsi obdobi.

Vybrané operachni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL B1b-1: Implementovat doporuéeni vzesla z prace Mezinarodniho evaluaéniho panelu TUL (MEP TUL)
v rdmci metodiky M17+.

FP provede rozbor doporuceni vzeslych z prace MEP TUL v rdmci metodiky M17+ pro fakultni droven
a v souladu s tim pfipadné zreviduje své vnitini procesy a smérnice. Pri téchto revizich se bude opirat
o doporuceni VR TUL, VR FP a dalSich poradnich organt rektora TUL, resp. dékana FP.



Internacionalizace v oblastech vzdélavani, védy
a vyzkumu

FP chape otazku internacionalizace jako klicovou pro dosahovani standard( kvality v oblasti védy, vy-
zkumu, inovaci a pedagogické ¢innosti. V sou¢asném pandemickém obdobi zplsobenym virem COVID-19
je mnoho aktivit spojenych s internacionalizaci vyrazné utlumeno nebo omezeno, presto ma fakulta
snahu podporovat vSechny mozné cesty k zahrani¢nim mobilitdm studentt i vyucujicich a mezinarodni
spoluprdci.

Prioritni cil TUL C1: Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnika.

Hlavni operacni cil FP:

CiL C1a-1: Zvysit ispésnost studia zahraniénich studenti v éeskych programech.

FP bude v ramci TUL spolupracovat pti nabidce kurzl jazykové a odborné pfipravy, které budou uréeny
pro zahrani¢ni zajemce o studium v ¢eskych programech.

Prioritni cil TUL C2: Internacionalizace studijnich programu.
Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C2b-1: Prohloubit kontakt éeskych studentti s mezinarodnim prostiedim.

FP bude zejména na cizojazyénych katedrach usilovat o intenzivnéjsi vyuzivani nastroji a metod online
internacionalizace (global classroom, virtualni mobility).

Prioritni cil TUL C4: Posileni strategického rizeni internacionalizace.
Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C4b-1: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentt a akademickych pracovniki TUL
na kvalitu védecké prace a vysledkd VaVv.

FP bude v souladu se strategii TUL sledovat prostfednictvim vystup( z integrovanych univerzitnich infor-
macnich systému, jak se intenzita mobilit odrazi v kvalité vystupd, napt. v publikacni ¢innosti ¢i podanych
projektech. Na zakladé téchto informaci pfijme vedeni FP potfebnd opatieni pro dalsi obdobi.



Strategickeé rizeni

Fakulta bude pro zajisténi strategického fizeni a rozhodovani pouzivat dostupné, spolehlivé a systema-
ticky vyuZivané zdroje dat poskytujici dostatek validnich informaci. FP bude pro tento ucel pravidelné
provadét analyzu stavu ve vzdélavaci, vyzkumné, tviréi a umélecké cinnosti na fakulté a vyuzivat jejich
vystupl k Upravam profilace a rozsiteni nabidky studijnich program( s ohledem na budouci potfeby spo-
le¢nosti a uplatnitelnost absolvent( na trhu prace.

Prioritni cil TUL D1: Budovat kapacity pro strategické fizeni.

Hlavni operacni cile FP:

CiL D1a-1: Posilit strategické Fizeni lidskych zdroja na fakulté.

FP v souladu s univerzitni strategii zavede systém hodnoceni akademickych a neakademickych pracov-
nikd, ktery bude jednim z kontrolnich procesli chodu fakulty. Bude téz zaveden systém mapujici spokoje-
nost pracovnikl FP TUL a podporovan proces adaptace novych zaméstnancd.

CiL D1a-2: Optimalizovat strukturu kateder fakulty vzhledem k akreditovanym studijnim programam.

Do konce roku 2021 dokon¢i FP analyzu soucasné struktury kateder vzhledem k ziskanym a pldnovanym
akreditacim studijnich programi. Na zakladé analyzy predlozi vedeni fakulty ndvrh optimalizované struk-
tury kateder k projednani AS FP s pfedpokladem uvedeni do praxe od akademického roku 2022/23.

Vybrané operachni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

Cil D1b-1: Zlepsit péci fakulty o lidské zdroje podporovanim profesniho a osobnostniho rozvoje a roz-
voje interkulturnich kompetenci.

Fakulta bude pribézné podporovat profesni, osobnostni a interkulturni rozvoj studentd a zaméstnanct
nabidkou odbornych kratkodobych kurz(.

CiL D1b-2: TUL bude nadéle udrzovat transparentni systém rozdélovani finanénich prostiedk(i mezi jed-
notlivé soucasti.
Fakulta podpofi univerzitni systém rozdélovani financnich prostfedk( na vzdélavaci a tvlrci ¢innost a pfi
rozdélovani financnich prostfedkd na jednotliva pracovisté zohledni prioritni cile stanovené ve strategic-
kém zaméru FP.

CiL D1b-3: Vyuka pifedmétii pro jednotlivé souéasti bude centralné zajisténa pfislusnymi odbornymi
pracovisti.

FP se nadale bude zasazovat o deklarovany zamér TUL, aby katedry zajistovaly vyuku v rdmci své odbor-
nosti na vSech soucdastech univerzity.



Oblast treti role

FP bude podporovat procesy spoluprace se zastupci trhu prace, vefejné spravy, neziskového sektoru
a s absolventy na principu oboustranné vyhodného partnerstvi. Fakulta bude vysledky této spoluprace
systematicky zohlednovat pfi koncipovani akreditaci studijnich program, jakoZ i ve své vyzkumné, vé-
decké a pedagogické cinnosti. FP bude podporovat rozvoj kompetenci absolventl s ohledem na jejich
uplatnitelnost na trhu prdce a na spolec¢enskou zodpovédnost vysokoskolské instituce.

Prioritni cil TUL E1: Vytvorit systém pro praci s absolventy.
Hlavni operacni cil FP:

CiL E1la-1: Zlepsit praci s absolventy a usilovat o udrzovani trvalych vazeb s nimi.

Fakulta bude pokraovat v uspésnych aktivitach pfi praci s absolventy se snahou nastartovat dalsi ¢innosti
atraktivni pro spolupraci absolventd s FP. Fakulta bude Uspéchy absolvent( pribézné prezentovat na so-
cidlnich sitich.

Prioritni cil TUL E2: Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spolecnosti.

Hlavni operacni cile FP:
Cil E2a-1: Fakulta se bude podilet na kultivaci spolecenského prostiedi regionu.

Cil E2a-2: Podporovat sdileni spoleénych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a verejnosti a posilovat
sounalezZitost s fakultou.

Fakulta bude priibéZné poradat a aktivné podporovat akce pro studenty, zaméstnance, déti, mladez a do-
spélé véetné koncertni ¢innosti a vystav v zavislosti na moznostech, které dovoli epidemiologicka situace.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL E2b-1: TUL bude vyznamnou autoritou pfi formulovani strategii a politik na regionalni a narodni
urovni.

FP bude spolupracovat pfedeviim s MSMT a Asociaci dékand pedagogickych fakult pfi tvorbé koncepce
reformy pregradualniho vzdéldvani, revizich RVP, koncepci DPS apod.

CiL E2b-2: Zvysit regionalni pisobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych osob v regionu.

FP bude poradat projektové dny a dalsi vzdélavaci aktivity pro zaky zakladnich a stfednich skol v zavislosti
na moznostech, které dovoli epidemiologicka situace.



