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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCi CINNOSTI FP TUL
NA ROK 2025

Védecka rada FP TUL projednala dne 13. 2. 2025.

Akademicky senat FP TUL schvalil dne 17. 3. 2025 na svém 270. zasedani

Liberec, prosinec 2024
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Prioritni cil Al: Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Priority TUL pro rok 2025:

V roce 2024 byly ve spolupraci s FP pfipraveny a nasledné realizovany ve tfech bézich kurzy vyso-
koskolské pedagogiky. S ohledem na personadlni kapacity FP je redlné proskolit ro¢né max. 45
pedagogll. V roce 2025 budou probihat dalsi kurzy tak, aby v souladu s Kariérnim fadem TUL byli
postupné proskoleni vSichni akademicti pracovnici s praxi kratsi 10 let. S ohledem na 3Skolici ka-
pacity jsou prioritou zacinajici akademicti pracovnici a pracovnici s kratsi praxi. Financovani kurzu
je zajisténo z prostiedkld Programu na podporu strategického fizeni TUL.

TUL implementovala od akademického roku 2023/2024 do IS STAG novou podobu otazek stu-
dentského hodnoceni kvality, kterd vedla v ZS k meziro¢nimu navyseni ucastio 12 p.b.avlSo4
p. b. Cilem pro akademicky rok 2024/2025 bude miru navratnosti udrzet, popt. ji zejména v LS
zlepsit. Vedle studentskych anket v IS STAG budou ve spolupraci s Centrem pro studium vysokého
Skolstvi provedeny fokusni skupinové rozhovory se studujicimi (zvlast BSP, MSP, NMSP a DSP)
zamérené na kvalitu vyuky a komunikaci s garanty studijnich program(, vyucujicimi a zaméstna-
vateli.

TUL bude pokracovat v tvorbé inovacniho ekosystému Libereckého kraje skrze podporu zakladani
studentskych firem, startupll a socidlnich ¢i neziskovych projekt(l. Zarover bude naplfiovat Do-
poruceni rady EU ze dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uceni, ktera
urcuje jako jednu z 8 klicovych kompetenci Podnikatelské kompetence, které SBC rozviji. Za timto
Ucelem TUL uspordada soutéz Start-up TUL, podpoti pfedméty rozvijejici podnikavost na jednotli-
vych fakultach TUL, usporada akce na podporu podnikavé komunity na TUL, prohloubi spolupraci
s podnikatelskym inkubatorem a inovacnim centrem Lipo.ink na stavajicich a pfipadnych novych
predmétech na TUL. TUL podpofi Liberecky ideathon s cilem oslovit studenty stfednich Skol
a podpofit podnikavost studentd VS.

Vedeni TUL podpofi z programu na podporu vybranych oblasti vyuku v malych, ale pro univerzitu
strategicky vyznamnych studijnich programech, které jsou dUlezité jak z pohledu oborovosti, tak
z pohledu vyuziti a uplatnitelnosti absolventd v libereckém regionu.

Provede opakovanou analyzu obecnych studijnich predpoklad(i u vSech nové zapsanych studenti
1. ro¢nikd bakalarskych studijnich programi a vyhodnoti zmény trendu oproti predchozim letliim.
Doporudi fakultam, aby vysledky testl vyuzivaly v pfijimacim fizeni at jiz pfimo (pfi pFijimani no-
vych studujicich) nebo neptimo (pro vytipovani studujicich, u kterych je Zddouci provést véasnou
intervenci za Uucelem zvyseni pravdépodobnosti studijniho Uspéchu).

TUL bude pokracovat ve stavebnich Gpravach v dalSich objektech pro dosaZeni stavu, kdy veskeré
vystavéné prostredi bude bezbariérové a pfispéje k inkluzi studenttd se specifickymi pozadavky.
Konkrétné zfizeni anebo rekonstrukce bezbariérovych toalet bude realizovana v budovach A, E3,
F1, F2 a v menze Husova. Vybudovani salovych indukénich smycek pro nedoslychavé osoby
v uebnach A310, B4 a F2. V budové G budou doplnény indikatory stavu indukénich smycek. U bu-
dovy F2 bude nad hlavni vstup z ulice Husova instalovan akusticky orientacni majacek pro zrakové
postizené osoby. Do budovy P bude nainstalovana nova $ikma schodistova plosina pro bezbarié-
rové zpristupnéni uceben P006 a PO07. Zaroven dojde ke zkvalitnéni svételného prostredi v bu-
dové P. Akademicka poradna a centrum podpory bude dovybavena dalsim vybavenim pro po-
tfeby studujicich se specifickymi potfebami (stojaci mikrofony, tepelna tiskarna —fuzer, zvétSovac
textu, notebooky pro studujici se spec. potfebami, zdravotni Zidle, mechanické voziky, vyskové
nastavitelné stoly, ad.).



e TUL zorganizuje Kariérové dny (JOBTUL DAYS), v ramci kterych se kona veletrh pracovnich pfile-
Zitosti, studentskych praxi a diskuze s firmami o mozZnostech témat zavérecnych praci. Dalsi akti-
vitou bude zorganizovani diskuzniho stolu s firmami na téma sladéni kompetenci absolventt
s pracovnim trhem. Kariérové centrum TUL bude organizovat prednasky zastupct firem pro stu-
denty a nabizet osobni konzultace pro studujici v oblasti uplatnéni na trhu prace.

Hlavni operacni cile FP:

CiL Ala-1: Posilit vzdélavani studentd ucitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych programii v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

FP se nadale bude aktivné ucastnit realizace reformy pregradudlni ptipravy, ktera probihd v souladu se
Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ od roku 2021 a ktera bude upfesnéna pro nasledujici roky poéinaje
rokem 2025. Jedna se predevsim o implementaci kompetencniho rdmce do vyuky v rdmci projektu UCiTUL
v ramci vyzvy OP JAK Podpora pregradualni pfipravy budoucich uditell a ucitelek a v ramci pfipravy no-
vych akreditaci, realizaci kazdoro¢niho Narodniho Setfeni budoucich a zacinajicich uciteld a obecné
o identifikaci potfebnych kroku ke zlepsovani kvality ucitelské pfipravy.

Indikatory: Priibézné zprdvy projektu UCITUL (pocet 2), setreni studentd, zprdva o setreni studentd v roce
2025.

CiL Ala-2: Posilit partnerstvi se $kolami a dal$imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.

Na zakladé pokusného ovéiovani Systému podpory provazejicich ugitel(, vyhlaseného MSMT v roce 2023
na roky 2023-2025, jehoz cilem je realizovat, ovérit a vyhodnotit podporu provazejicich uditel(, ktefi ve-
dou studenty uditelstvi na pedagogickych praxich, budou podle potfeb provedeny Upravy v organizaci
a financovani systému praxi na fakultnich a spolupracujicich skolach. Bude pokracovat realizace vstupniho
a pribéiného vzdélavani pro provazejici ucitele (mikrocertifikovany kurz DVPP). Dosavadni spoluprace
s témito Skolami bude zachovana s cilem ji dale prohlubovat a posilovat.

Indikdtory: Pocet fakultnich skol (min. 2 nové), pocet provdzejicich uciteli v ramci kurzu DVPP (min. 70).

CiL A1a-3: Zvysit pocet profesné zamérenych studijnich program.

V roce 2024 byly pfipraveny nové akreditace bakalarskych profesné zamérenych studijnich programi
Specidlni pedagogika a Pedagogicka studia a navazujiciho magisterského programu Sport pro podporu
zdravi. V roce 2025 budou tyto programy projednany Radou NAU.

Indikdtor: Pocet studijnich programi schvédlenych Radou NAU (min. 2).

CiL Ala-4: Zvysit podil student(i s ispésné dokonéenym studiem (graduate rate).

FP v letech 2022-2024 v fadé studijnich program( pfijimala na zakladé test( obecnych studijnich pred-
pokladi. Z dosavadnich dat vyplyva zvyseni studijni Uspésnosti, proto se v roce 2025 tento systém rozsiti
na dalsi bakalarské programy. Fakulta rozviji systém studentskych tutord véetné spoluprace s fakultni ko-
ordinatorkou. Jednim z cilG je pomoc studentdm nastupujicim do prvnich ro¢nikl. Fakulta bude dale po-
kracovat v prizkumech a v analyzach pficin studijni neldspésnosti a nastaveni vhodnych opatfeni prede-
v§im pro kombinované formy studia.

Indikdtory: Podil studentu s uspésné dokoncenym studiem (min. 55 %), pocet studentskych tutord (min.
16).

CiL Ala-6: Zvysit podporu studentskych aktivit.

FP bude podporovat studentské aktivity véetné akci studentskych tutord a sportovnich cinnosti, které
budou pfispivat k dobrému jménu fakulty v rdmci akademické obce, ¢eské i mezinarodni spoleénosti. Fa-
kulta komunikacni kampani podpofi icast studentl v komunité SBC TUL a v soutéZi startup TUL.

Indikdtory: Pocet zapojenych studentskych tutor (min. 16), pocet akci (min. 3).



Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A1b-1: Vsichni zadinajici akademiéti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moznost
ziskat dopliikové pedagogické vzdélani.

FP v roce 2023 pfipravila kurz vysokoskolské pedagogiky, ktery bude realizovan v nékolika terminech
v zimnim a v letnim zkouskovém obdobi 2025.

Indikdtor: Pocet akademickych pracovniki absolvujicich kurz (min. 10).

CiL A1b-2: Zvysit Gcast student ve studentskych hodnocenich kvality.

FP bude pokracovat v Usili z pfedchozich let, tj. bude vyhodnocovat podnéty z ankety v IS STAG a zpraco-
vavat zpétnou vazbu studentdim. Fakulta bude motivovat vhodnymi opatfenimi zvySeni Gcasti studentd
ve studentském hodnoceni kvality. Jedna se napt. o podporu aktivity studentskych a akademickych tutort
v této véci, snahu o zverejriovani vystupll z hodnoceni kvality apod.

Indikdtor: Pocet studenti zapojenych do ankety (min. 30 %).

CiL A1b-12: Zajistit $pickovou infrastrukturu pro vzdélavani

FP bude inovovat a rozvijet potfebnou infrastrukturu. Fakulta zfidila fond na podporu technického vyba-
veni, ktery ma zajistit pribéznou inovaci technického zazemi fakulty. Z hlediska rozvoje se jedna zejména
o vybaveni zazemi v roce 2023 vzniklé katedry biologie a ekologie ve sméru podpory ucitelstvi biologie a
studijniho programu Ochrana pfirody a Zivotniho prostredi (véetné pfipravy navazujiciho magisterského
studijniho programu), zejména vyuZitim projektu NPO ,Green Deal”.

Indikator: Vyse investovanych prostiredkd (min. 2 mil. K¢).

Prioritni cil A2: Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Priority TUL pro rok 2025:

e  Zajistit technickou podporu vyuzivani e-learningu ve vzdélavaci ¢innosti TUL. V oblasti e-learningu
bude pokracovat rozsifeni Nasténky a synchronizace s IS STAG. Bude se jednat pfedevsim o snad-
néjsi preklopeni obsahu kurzl ze starého do nového akademického roku ¢i o volitelné separatni
vytvareni kurzd pro denni a kombinované studium. Sekce uZivatelské napovédy a manuall bude
aktualizovdna a rozsifena o dalsi témata.

e Nabidka celoZivotniho vzdélavani v oblasti upskillingu znalosti bude doplnéna o kratsi kurzy za-
koncené mikrocertifikaty. V roce 2025 budou vydany mikrocertifikdty prvnim acastnik(im akredi-
tovanych kurzd CZV. Zaroveri bude probihat akreditace dalsich novych kurzéi CZV, u kterych se
predpoklada zakonceni mikrocertifikaty.

e Zlep3ovat a rozvijet podpdrné sluzby (nap¥. détsky koutek, univerzitni MS) a infrastrukturu (zejm.
e-learning), které usnadni studujicim sladéni pracovniho, osobniho a studijniho Zivota.

e Prizplsobovat kapacitu Akademické poradny a centra podpory TUL poctu studentl se specific-
kymi potfebami. Doplnit a inovovat stav kompenzacnich pomUcek pro studenty se specifickymi
potiebami.

Hlavni operacni cile FP:
CiL A2a-1: Zvysit pocet kurzi a Ucastnik( daliho vzdélavani pedagogickych pracovniki a ucastnika ce-
loZivotniho vzdélavani.

FP bude rozvijet Centrum celoZivotniho vzdélavani, které na FP TUL koordinuje a podporuje kurzy celozi-
votniho vzdé&lavani. V roce 2025 probéhne akreditace novych kurzd CZV: Studium pedagogiky pro uéitele
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odbornych predméti strednich skol, pro ucitele praktického vyucovani stfednich skol, pro ucitele odbor-
ného vycviku stfednich skol, pro ucitele uméleckych odbornych pfedmétl v zédkladnich uméleckych Sko-
lach, stfednich Skoldch a konzervatofich a pro ucitele jazykovych skol s pravem statni jazykové zkousky
(prezencni forma studia); Studium k rozsiteni odborné kvalifikace zamérené na vyuku matematiky; Stu-
dium k rozsiteni odborné kvalifikace zamérené na vyuku némeckého jazyka; a pripadné dalsich kurzl
podle aktudlnich potfeb a mozZnosti fakulty. V roce 2025 fakulta poprvé udéli mikrocertifikaty u kurzd,
které byly takto akreditovany v roce 2024.

Indikdtor: Pocet nové realizovanych kurzii CZV (min. 5), pocet udélenych mikrocertifikGti (min.20).

CiL A2a-2: Vytvoreni podminek pro tspé&$né studium v kombinované formé studia.

FP bude pokracovat v analyzach pficin studijni nedspésnosti kombinovaného studia, které povedou k na-
staveni vhodnych opatteni. Zaméri se na vyraznéjsi podporu studentskych tutord, ktefi ve spolupraci s fa-
kultni koordinatorkou komunikuji se studenty kombinované formy, zejména z hlediska hledani pficin stu-
dijni nedspésnosti.

vv v

Indikdtor: Podil studenti v kombinované formé studia s uspésné dokoncenym studiem (min. 30 %).

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A2b-1: Zlepsit vyuzivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

V souladu se schvdlenou univerzitni strategii bude FP vyuzivat rozSifovani moznosti e-learningového por-
talu v praktické vyuce. Fakulta se také zaméfi na sdileni dobré praxe, podporu aktivit distan¢ni vyuky
a Skoleni v rdmci projektu OP JAK ,, UCITUL".

Indikdtor: Pocet e-learningovych kurzi (min. 10).

Prioritni cil A3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Priority TUL pro rok 2025:

e Podporovat tvorbu disertacnich praci a publikaci v anglickém jazyce prostfednictvim organizace
kurz zamérenych na akademické psani a rozvoj akademickych dovednosti (academic skills) v an-
glictiné, a realizaci kurzu Technické anglictiny pro studenty DSP v technickych oborech. Posilovat
kvalitu student( DSP poradanim seminar( v rdmci Univerzitni doktorské skoly TUL, které se mimo
jiné zaméruji na sdileni prikladd dobré praxe ve védecké cinnosti v jednotlivych oborech na TUL.
Podporovat moznosti spoleéného a sdileného vyuzivani pfistrojového a infrastrukturniho vyba-
veni pro experimentdlni méfeni s pomoci katalogizace pfistroji na TUL. ZlepSovat vyzkumnou
aktivitu, mobilitu a nezavislost studentd DSP pri vedeni VaV projektd skrze Studentskou granto-
vou soutéz, studijni pobyty na partnerskych univerzitach a Uc¢ast na mezinarodnich konferencich
a stazich za podpory programu Erasmus+. Motivovat fakulty k aktivnimu vyuZivani vicezdrojového
financovani doktorand( a tim se pfipravovat na nadchdzejici zménu financovani doktorandského
studia v souladu s novelou zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb.

e Nadale rozvijet systém a pravidla realizace projekt( Studentské grantové soutéze s cilem udrzet
vysoky standard, ktery byl nastaven v uplynulych letech.

e Vroce 2025 by mély vSechny soucasti TUL, kde jsou akreditovany platné doktorské studijni pro-
gramy, vyuzit vysledkd provedeného hodnoceni skolitell dle schvalené Metriky hodnoceni skoli-
teld a na jejich zakladé provést hodnoceni spoluprace skoliteli a doktorandu.

e Zavést systém hodnoceni kvality skolitell s vyuZitim pripravené Metriky skolitel(, ktera byla pfi-
pravena ve spolupraci se soucastmi TUL s cilem hodnoceni kvality skolitelt s dopady na zvyseni
kvality a Uspésnosti studia v DSP. Metrika Skoliteld je doporuc¢enym nastrojem hodnoceni Skoli-
teld. Sekundarnim cilem hodnoceni kvality Skoliteld je definovani minimalniho standardu pro vy-
kon Skolitele s ohledem na oborové kapacity jednotlivych soucéasti TUL.

e Pokracovat v realizaci seminar( a pfednasek v oblasti etiky védecké prace na TUL.
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e Pokracovat v podpore tvorby disertacnich praci v anglickém jazyce prostrednictvim organizace
kurz(i Akademického psani v anglickém jazyce a realizace kurzu Technické angli¢tiny pro studenty
DSP technickych obor(l. Zarovernt maximalné vyuzivat anglicky jazyk i pfi béZné komunikaci se stu-
denty DSP.

e Podporovat studenty doktorskych studijnich programu prostfednictvim seminar( zamérenych na
rozvoj akademickych dovednosti, praktickych dovednosti pfi vyuzivani nastroj uréenych pro vé-
deckou praxi, kurzd akademického psani, grantovych aktivit v ramci Studentské grantové soutéze
(SGS), organizace soutéZe SVOC a dal3ich aktivit s cilem zvy$ovat kvalitu jejich studia.

Hlavni operacni cil FP:

CiL A3a-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

FP bude propagovat akreditované doktorské studijni programy Déjiny a spolecnost v moderni dobé
a Nano a mikrotechnologie (v ceském i anglickém jazyce) mezi studenty navazujiciho magisterského stu-
dia. V pripadé kladného stanoviska Narodniho akredita¢niho Uradu fakulta zahaji realizaci doktorského
studijniho programu Aplikovana matematika. Dale pfipravi akreditacni Zadost pro doktorsky studijni pro-
gram v oblasti bioinzenyrstvi.

Indikdtor: Pocet novych studentu v doktorskych studijnich programech (min. 6).
Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A3b-4: Zavést systém hodnoceni kvality $kolitele.

FP se zlcastni implementace celouniverzitniho systému hodnoceni skolitell a bude prostfednictvim obo-
rovych rad reagovat na vysledky hodnoceni.

Indikdtor: Pocet hodnocenych skoliteli (min. 7).



Veédecka, vyzkumna, vyvojova a inovacni, umeélecka
a dalsi tvurci ¢innost

Prioritni cil B1: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vy-
zkumu a vyvoje na vysokych skolach.

Priority TUL pro rok 2025:

Podporovat aktivity sméfujici ke zlepSeni kvalitativniho hodnoceni v rdmci hodnoceni M2017+,
coz zahrnuje pfimou navaznost na metodiku déleni DKRVO. Usilovat o zvySeni poctu vysledkd
publikovanych v ¢asopisech patficich do prvniho decilu, Q1 a Q2 v klicovych védeckych oborech,
s dirazem na omezeni publikaci v ¢asopisech vydavatelstvi MDPI, ve prospéch prestiznéjsich
a uznavanéjsich odbornych periodik, a zaroven zvysovat pocet kvalitnich vystupi v oblasti huma-
nitnich, spolec¢enskych a zdravotnickych véd a architektury. Dale se zaméfit na zvySeni poctu vy-
sledkl aplikovaného vyzkumu a excelentnich vysledk( aplikovaného vyzkumu nominovanych do
hodnoceni v ramci Modulu 1 Metodiky 17 + udrZzenim vysoké kvality internich proces( vybéru,
zvy$eni poétu komercializovanych vysledkd a podporu zakladani spin-off spolec¢nosti.
Pokracovat v rozvoji centralniho systému pro evidenci projekt( a systému pro evidenci vysledkl
tvlrdi ¢innosti.

Pokracovat v podpofe podavanych grantovych programd TUL se zaméfenim na projekty zaklad-
niho vyzkumu. VyuZivat finan¢nich prostfedkdi DKRVO k podpote projektd, které mély velmi
dobré hodnoceni, ale nebyly financovany z dlivodu malé alokace.

TUL v rdmci podpory mezioborové spoluprdce ptipravi a poda projekt "Vyzkumné prostredi"
v rdmci OP JAK. Tento projekt bude zaméren na rozvoj a posileni vyzkumné infrastruktury a zlep-
Seni podminek pro védeckou ¢innost na univerzité.

TUL bude nadéle zdokonalovat systém pro evidenci vysledkd VaV s cilem zajistit jejich ochranu,
eliminovat neohldsené zmény a zamezit zpétnym vstuplm. TUL zaroven plni strategii v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi zavadénim novych systémovych postupl a rozvojem datové in-
frastruktury pro oznamovani vzniku predmétl dusevniho vlastnictvi. Univerzita bude nadale ak-
tivné komercializovat vysledky VaV, a to bud samostatné, nebo ve spolupraci se spolecnosti TUC
TUL.

TUL bude i v roce 2025 pokracovat v podpofe zapojeni jednotlivych soucasti do mezinarodnich
projekt védy, vyzkumu a inovaci. Rovnéz bude podporovat spolupraci a rozvoj strategickych
partnerstvi s vyzkumnymi institucemi, platformami a zahrani¢nimi univerzitami prostfednictvim
pripravy spolecnych projektd, tvorby spolecnych védeckych vysledkd, vystupl a realizace mezi-
narodnich projekta.

V roce 2024 byl casopis ACC JOURNAL zafazen do mezinarodni sité ¢asopist na platformé
Sciendo. Pretrvavajicim ukolem je ziskdvat zahrani¢ni autory a recenzenty v ramci spolupracujici
sité univerzit v Euroregionu Nisa za Ucelem zvySeni mezinarodniho dopadu ¢asopisu.



Hlavni operacni cile FP:

CiL Bla-1: Systematicka podpora vyzkumnych témat s nejvétsim mezinarodnim dopadem a témat hra-
jicich kli¢ovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procest vyhledavani
novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

FP se zaméfi zejména na:

e védeckovyzkumnou a tviréi ¢innost v oborech, ve kterych dosahuje excelentnich vysledkd
(Casto se jednd o Uzce vymezené obory zastoupené malou skupinou spolupracujici s jinymi
pracovisti; vystupy z téchto oblasti jsou vSak excelentni a jsou uplatiovany v ramci hodnoti-
cich metodik);

e odbornou (obecnou i oborovou) didaktickou tviréi ¢innost (dlouhodoby a systematicky roz-
voj v oblasti didaktik je zcela klicovy pro realizaci ucitelskych studijnich programa);

e védeckovyzkumnou a tvUrci ¢innost v oblasti biologie a ekologie (potfeba rozvoje v této ob-
lasti je aktualni v ndvaznosti na budovani katedry biologie a ekologie a nedavnou akreditaci
ucitelskych program( zamérenych na biologii a ochranu prirody a Zivotniho prostredi);

e védeckovyzkumnou ¢innost v oblastech, ve kterych fakulta uskutec¢riuje doktorské programy.
Indikdtor: Polet podporovanych vyzkumnych témat uvedenych ve strategickych oblastech tvirci ¢innosti
FP TUL v dokumentu STRATEGIE PRO VEDECKOU, VYZKUMNOU, VYVOJOVOU, INOVACNI, UMELECKOU
A DALSI TVURCI CINNOST FP TUL do roku 2025 s vyhledem do 2030 (min. 10).

CiL B1a-3: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné &innosti, zvysit jejich
mezindrodni ohlas a posilit jejich dopad v pFislusném oboru.

FP bude priibézné podporovat (prostfednictvim prostfedkd DKRVO) vyzkumna témata s nejvétsim mezi-
narodnim dopadem a excelenci v souvislosti metodikou M2017+ a témata hrajici klicovou roli pro rozvoj
regionalnich hodnot. Fakulta bude nadale podporovat zvySovani kvality publikaci prostfednictvim Fondu
na podporu tvarci ¢innosti.

Indikdtor: Hodnoceni v ramci Modulu 1 a 2 M17+ vyzkumné organizace, poCet podporfenych Zddosti ve
Fondu na podporu tvirci Cinnosti (min. 5).

CiL B1a-4: Posilit personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vzhledem k finanénim moznostem fakulta neplanuje Zadné systematické posilovani personalnich kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje, prioritou je pfipadné personalni posileni tak, aby fakulta udrZela klicové uci-
telské akreditace a akreditaci Specialni pedagogiky.

Indikdtor: Pocet ziskanych akreditaci (min. 5).

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL B1b-2: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spoleénych projektd zpracovanych v ko-
operaci nékolika soucasti TUL.

FP se zapoji, pokud to bude smysluplné, do meziuniverzitnich tymu v ramci vyzev podavanych nebo vy-
hlasovanych v roce 2025.

Indikdtor: Pocet zapojeni do pripravovanych projekti (min. 2).

CiL B1b-3: Zvysit mezindrodni dosah odbornych ¢asopist vydavanych na TUL a pofadanych odbornych
konferenci, workshop a kulatych stold.

FP usporada minimalné dvé konference s vyraznou mezinarodni Ucasti, zorganizuje pfijezd zahranicnich
odbornik( v rdmci projektu OP JAK “UCITUL” a usporada s nimi workshopy k feSené problematice.

Fakulta podpofi rozvoj ¢asopist, na kterych se podili jako spoluvydavatel.
Indikdtor: Pocet konferenci (min. 5), poc¢et podporenych ¢asopist (min. 3).
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Internacionalizace v oblastech vzdélavani, vedy
a vyzkumu

Prioritni cil C1: Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovniku.

Priority TUL pro rok 2025:

Podpora pfipravy a realizace novych studijnich program( a predmétd v anglickém jazyce (pfi-
prava bakalarského double degree European Business na Ekonomické fakulté, pfiprava jednotli-
vych pfedmétl vyucovanych v anglickém jazyce v tomto double degree i jednotlivych fakultach
(FS, FZS, FUA) s cilem zvysit pocet studentu, ktefi absolvuji predmeét v cizim jazyce, a to i v ceskych
studijnich programech. Podpora virtualnich mobilit a virtudlniho vzdélavani, navazani konkrétni
spoluprace v ramci konceptu COIL (Collaborative Online International Learning), rozvoj spolu-
prace v rdmci Blended Intensive programme projektl pod Erasmus+, rozvoj tématu microcreden-
tials v mezinarodnim kontextu. Zapojeni zahrani¢nich studentl do ¢eskych studijnich programd,
kde je Centrem celoZivotniho vzdélavani podpofeno zvySovani jazykovych kompetenci. Zaroven
zacileni rozvoje jazykovych kompetenci akademickych pracovnik(i pro vyuku v anglickych studij-
nich programech. Vyrazné vyssi pocet podanych mezinarodnich projektd v oblasti vzdélavani
(Erasmus+ KA2, HE, VET, projekty CBHE).

TUL bude i v roce 2025 rozvijet vyukové a vyzkumné pobyty akademickych i ostatnich pracovniki
TUL na zahranicnich univerzitach a vyzkumnych pracovistich, podporuje vyménné pobyty a nové
realizované mobility. Podporovat realizaci BIP pod programem Erasmus+ (Blended Intensive Pro-
grammes), ktery umoznuje kratkodobou kombinovanou mobilitu a zvysuje tak Sanci na zapojeni
vétsi skupiny student( i akademik(l. Budou nadale realizovany mobility v ramci spoluprace se ze-
mémi mimo EU v rdmci Kreditové mobility Erasmus+. Dochazi k systematické podpore strategic-
kych mobilit na drovni rektoratu i fakult v ramci programu na podporu strategického fizeni. Pro
propagaci mobilitnich mozZnosti pro studenty i zaméstnance zorganizuje Zahrani¢ni oddéleni
i v roce 2025 akci International Day, kde jsou predstaveny mozZnosti studia a prace v zahranici
v ramci raznych programu. Bude pokracovat spoluprace s partnerskymi univerzitamiv ramci kon-
sorcia Aliance evropskych univerzit Q-Helix. Mezinarodni mobilita bude i nadale zajisténa i virtu-
alné v ramci spolecnych online vzdélavacich aktivit (VE, COIL). Mezindrodni mobilita bude nadale
realizovana také diky radé fakultnich projektd, fakultnich Fondi mobilita ¢i podpofe ucasti na
mezinarodnich konferencich.

Efektivni cestou pro dosaZeni odpovidajicich jazykovych kompetenci u student(, resp. absol-
ventl, bude i nadale podpora dlouhodobych mobilit, podpora mezinarodni spoluprace formou
zapojeni zahrani¢nich odbornikd do vyuky a zapojeni do mezinarodnich tym0 ve vzdélavani (vir-
tudlni mobilita, COIL, blended mobility, vyuka v Aj na TUL), a to i formou internacionalizace doma,
podpofit jazykové vzdélavani studentl (mozZnost absolvovat pfedmét v ¢eském studijnim pro-
gramu v AJ Ci vyuZit jazykové kurzy organizované TUL).

Podpora rozvoje kurzl vnitini jazykové Skoly pro vsechny zaméstnance TUL, véetné finan¢niho
zaji$téni z PPSR. Podpora kurz( rozvoje interkulturnich kompetenci v anglickém jazyce a realizace
mobilit pro navazani strategicky vyznamné spoluprace. Realizace virtudlni spoluprace v oblasti
vzdélavani (virtualni mobility, COIL). Mobility z programu Erasmus+ za Ucelem vyuky a Skoleni.
U¢ast na mobilitach zohlednit v Planu rozvoje pracovniki TUL véetné kvalifika¢nich podminek pro
Erasmus+ a zakomponovat do strategickych dokument( TUL.

Postupna digitalizaci vSech agend souvisejicich s mobilitami. Dalsi rozvoj funkcionalit Erasmus
without papers (EWP) a participace na projektu Evropské karty studenta. Podpora pouZivani mo-
bilni aplikace Erasmus+ Mobile App, ktera usnadni studentim zapojenym do programu Erasmus+
administrativni procesy. Rozvoj databdze a evidence pfijezdovych i vyjezdovych mobility v na-
stroji mobility.tul.cz a rozsiteni jeho funkcionalit. Zavedeni digitalni evidence smluv o spolupraci
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se zahrani¢nimi partnery. Rozvoj systému posuzovani predchoziho vzdélani pro Ucely studia na
TUL.

e TUL bude podporovat mezinarodni spoluprdci a strategicka partnerstvi v mezindrodnich sitich,
platformach a organizacich, zapojeni do novych formalnich i neformalnich siti geograficky ¢i od-
borné specializovanych a dalSich uskupenich za ucelem vzdélavaci i vyzkumné spoluprace. Kli¢ovy
je rozvoj prostiednictvim spoluprdce v Alianci evropskych univerzit a podpora stavajicich a nava-
zovanim novych partnerstvi, rozvijejicich se nasledné v mezinarodni projektovou spolupraci.

e TUL prostfednictvim CDV bude realizovat intenzivni kurzy ¢eského jazyka (v roce 2025 zejména
pro ukrajinské studenty) pro dosazZeni Urovné jazykovych znalosti B2. Jazykové kurzy v ramci let-
nich mésicu jako pfiprava na prijeti ke studiu a dalsi kurzy po nastupu do studia v a. r. 2024/2025.
Podpora systému tutorl a poradct studentd na fakultach.

e TUL bude podporovat dlouhodobé staze a mobility doktorandll a rozvoj doktoratli pod dvojim
vedenim, rozsifi nabidku predmétl v Aj i pocet partnerstvi v rdmci meziinstitucionalnich dohod
a MoU s dlirazem na prohlubovani kvalitnich partnerstvi napfi¢ obory a prednasky zahraniénich
odbornikl z praxe. Bude rozvijet spolupraci v ramci konsorcia Q-Helix.

Hlavni operacni cil FP:

CiL Cla-1: Zvysit Gspésnost studia zahrani¢nich studentd v éeskych programech.

FP podpofi zahraniéni studenty aktivni ¢innosti fakultni koordinatorky programu Erasmus a nové zfizenou
pozici referentky pro internacionalizaci ve spolupraci s akademickymi tutory ptislusnych kateder.

vv v

Indikator: Pocet zahranicnich studentu, kteri uspésné dokondi studium v Ceském studijnim programu (min.
3).

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C1b-1: Vétsinu studijnich programi TUL realizovat v mezinarodnim prostredi

FP podpoti aktivity zamérené na ziskavani studentli do anglicky vyucovanych studijnich program. Zahaji
vyuku v programu Anglophone Studies, pokud obdrzZi souhlas od Narodniho akreditac¢niho uUradu. Déle

bude podporovat realizaci Blended Intensive Programmes (BIP) se zahrani¢nimi partnery a v rdmci pro-
jektu OP JAK "UCITUL" i vyuku se zahrani¢nimi lektory.

Indikdtor: Pocet studijnich programii v anglickém jazyce (min. 3).

CiL C1b-2: Zvysit mezinarodni mobilitu student(i a pracovnikd TUL.

FP bude podporovat mezinarodni mobility student( a pracovnik( financované z vlastnich zdroji (Fond
internacionalizace), prostfedk( PPRS, programu Erasmus+ a v rdmci projektu OP JAK “U&TUL".

Indikdtor: Pocet mobilit (min. 15).
CiL C1b-5: TUL zvysi kvalitu &innosti spojenych s organizaci mobilit.

V rdmci fakulty bude zfizena pozice referentky pro internacionalizaci, ¢imz se posili kvalita ¢innosti spoje-
nych s organizaci mobilit a problematiky internacionalizace.

Indikdtor: Zfizeni pozice v gesci prodékanky pro internacionalizaci (1 pozice).
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Prioritni cil C2: Internacionalizace studijnich programu.

Priority TUL pro rok 2025:

e Vypisovani volnych pozic pro vyuku vybranych pfedmét(i v otevienych mezinarodnich vybéro-
vych fizenich. Vyhlasovani program( na podporu postdoktorskych pobytd a pracovnich tUvazki
odbornikl ze zahranicéi na TUL. Podpora kratkodobého zapojeni zahrani¢nich odbornikd na fakul-
tach a podpora podavani projektl na zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnik(i Systema-
tickd podpora adaptace téchto pracovnikd v CR a na TUL a dalii kroky v souladu s Persondlni stra-
tegii TUL.

e TUL podpofi rozvoj virtualni spoluprace ve vyuce na Urovni partnerstvi v Evropé i jinde ve svété.
Rozvoj spoluprace v oblasti COIL. Rozvoj programi double degree/multiple degree. Zapojeni ces-
kych studentli do BIP v ramci programu Erasmus+ a letnich Skol pofadanych TUL. Zapojeni ces-
kych student( do ESN aktivit. Podpora zapojeni studentl do mezinarodnich projektl a soutézi
poradanych ve spolupraci s partnerskymi vysokymi skolami v ramci Euroregionu. Podpora Ucasti
studentd na odbornych prednaskach expertll ze zahranici. Rozvoj spolecnych studijnich skupin
Ceskych a zahrani¢nich student(l a tim rozvoj jazykovych a interkulturnich kompetenci.

e Vytvoreni podminek pro zvyseni studijnich program( akreditovanych v angli¢ting, rozsiteni na-
bidky pfedmét(i nabizenych v cizim jazyce i v ¢eskych studijnich programech (PPSR), vytvafeni
spoleénych studijnich skupin sloZzenych z ceskych i zahrani¢nich studentd. Realizace aktivit pro
zvys$eni propagace mobilit studentd z programu Erasmus+ (nové typy mobilit) a dalSich programd.
Mapovat zajem studentl ze zahrani¢ni na TUL a poznat potfeby zahrani¢nich student( (pravi-
delné dotazovani) a reflektovat vysledky do novych aktivit podporujicich zvyseni mobilit. Vy-
znamné rozsireni poc¢tu ucastnik( diky kratkodobym mobilitdm v programu BIP Erasmus+. Pod-
pora sluzeb pro zahrani¢ni studenty prostfednictvim klubu ESN. Propagace mobilit v zahranici
jako bézné soucasti studia, napt. International Day.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:
CiL C2b-1: Zvysit pocet a kvalitu studijnich programii nabizenych v cizim jazyce.
FP bude podporovat aktivity smérujici k realizaci anglickych studijnich program, pro které ma fakulta

ziskané akreditace. Zahaji vyuku v programu Anglophone Studies v akademickém roce 2025/26, pokud
ziska od NAU opravnéni tento program realizovat.

Indikdtor: Pocet studentu v anglickych studijnich programech (min. 5).

CiL C2b-2: Zvysit pocet akademickych pracovnik ze zahraniéi.

FP bude predevsim realizovat zaméstnavani zahrani¢nich akademik( (podpora pfijezdové mobility)
v ramci projektu OP JAK “UciTUL".

Indikdtor: Pocet prijezdovych mobilit (min. 7).

CiL C2b-3: Prohloubit kontakt éeskych studentl s mezinarodnim prostfedim.

Fakulta bude realizovat kratkodobé skupinové zahrani¢ni staze studentd, VS pedagogt a ucitel( podileji-
cich se na pripravé studentl — budoucich ucitel(l a pfijezdové mobility zahranicnich expert( v ramci pro-
jektu OP JAK “UCiTUL”.

Indikdtor: Pocet mobilit (min. 20).
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Prioritni cil C4: Vytvareni mezinarodniho prostredi na TUL a propagace v zahranici.

Priority TUL pro rok 2025:

Vyhodnoceni dosavadnich postupt propagace a komunikace TUL v mezindrodnim prostredi, ana-
lyza konkurence a pfiprava SWOT analyzy mezinarodni marketingové komunikace TUL a jejich
soucasti je zdkladem pro vytvoreni nové strategie TUL. Vytvoreni a implementace mediaplanu
v oblasti mezinarodni marketingové komunikace, realizace dil¢ich krok( k podpore silného mezi-
narodniho marketingu. Nova strategie bude reflektovat aktuaini situaci na mezinarodnim poli vy-
sokoskolského vzdélavani, sou¢asné komunikacni trendy i spole¢enské aspekty a jejich vliv na
propagacni aktivity.

Zintenzivnéni spolupraci s iniciativou Study In Czechia. Pravidelna aktualizace udaju a aktivni vy-
uZivani na portdlu Study In Czechia i na dalSich propagacnich portdlech. Zefektivnéni procesu na-
boru studentl v zahranici, spoluprace se specializovanymi agenturami a na socialnich sitich a an-
glickém webu TUL, rozvijeni microsite STUDY TUL. Intenzivni prace s kontakty z veletrhu a konfe-
rence EAIE (European Association for International Education), rozvoj meziinstitucionalnich do-
hod a MoU (Memorandum of Understanding), podpora studia zahrani¢nich studentd v double
degree, zvySeni zajmu o doktorské studium v AJ. Propagace studia na konferencich mezinarod-
niho vzdélavani (EAIE, APAIE), v¢. podpory stavajici a navazovani nové spoluprace.

Rozvoj buddy systému pro zahranicni samoplatce a dalsi zahrani¢ni studenty napfic univerzitou.
Ptiprava adaptacnich kurztd a kurz( kariérového poradenstvi ve spolupraci s Kariérovym centrem
TUL a Akademickou poradnou a centrem podpory pro zahrani¢ni studenty. Setkani zahrani¢nich
studentd s ombudsmanem TUL, predstaveni sluzeb akademické poradny a centra podpory. Pod-
pora Ucasti na International Day a na Kariérovych dnech TUL a zvySeni poctu spoleénych aktivit
pro zahrani¢ni studenty i s ostatnimi skupinami (Erasmus+) a ¢eskymi studenty.

Vytvorit systematickou podporu pro jazykovou a kulturni adaptaci zahranic¢nich studentl v Ces-
kych a anglickych programech. Pro studenty v anglickych programech bude ve spolupraci s Kari-
érovym centrem TUL ptipraven kurz kariérového poradenstvi a ve spolupraci s Akademickou po-
radnou a centrem podpory zajisténa mozZnost poradenstvi pro zahraniéni studenty, podpora ze
strany poradcl studentl na fakultach. Zajisténi systematického informovani zajemct o studium
v AJ programech prostfednictvim zahrani¢niho portalu. Rozvoj portalu STUDY TUL. Systematicka
podpora zahrani¢nim zaméstnancim.

Systematicka podpora znacky zamérena na celkové zlepseni povédomi o TUL v mezindrodnim
prostfedi bude zahrnovat mj. tyto aktivity: analyza konkurence a jejich komunikacnich strategii,
definovani identity znacky, navrh integrované komunikacni kampané v souladu s novou mezina-
rodni strategii, monitoring a vyhodnoceni metrik. Zakladnim pilifem bude obsahovy marketing
pfizplsobeny cilovému publiku a vychazejici z analyzy stdvajiciho stavu aktivit v oblasti internaci-
onalizace. Prezentace znacky TUL na veletrzich (B2B, B2C). Podpora budovani povédomi o znacce
TUL pomoci Alumni zpétné vazby a s tim souvisejici pfiprava sité ambasador(l. Budovani znacky v
ramci ¢lenstvi v konsorciich a na zakladé partnerské spoluprace. Rozvoj znacky v ramci plsobeni
v Euroregionu Nisa.

Pfiprava a realizace online kampani na socialnich sitich zamérenych na mezinarodni publikum
a zacileni na vytipované zemé a cilové skupiny v souladu s potfebami a prioritami TUL a jejich
soucasti (povédomostni a vykonnostni slozka). Kampané cili na studujici i zahrani¢ni partnery.
Zameéreni na zkvalitnéni komunikace prostrednictvim zahranic¢nich portalli, microsite nebo we-
bovych stranek TUL. Pfiprava a pravidelna distribuce newsletteru v anglictiné personalizovaného
dle pfislusnych cilovych skupin prezentujici klicova témata na TUL v kontextu internacionalizace.
Priprava konceptu absolventského programu véetné nabidky vyhod a benefitli, rozvoj databaze
kontaktl zahranic¢nich absolventd v anglickych i ¢eskych programech a nastaveni pravidelné ko-
munikace se zahrani¢nimi absolventy véetné mapovani jejich uplatnéni na trhu prace. Spoluprace
na dnech pro absolventy. Intenzivni zapojeni do aktivit StudyIN Alumni komunity.

Rozsiteni funkcionalit nového systému BrandCloud, ktery slouZi jako zakladni databaze grafickych
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a vizualnich materiall a podle potreby jeho propojeni s dalSim systémem pro spravu audiovizu-
alniho obsahu, na zdkladé toho tvorba novych material( prezentujicich TUL v mezinarodnim pro-
stfedi véetné videi s absolventy a zahrani¢nimi studenty. Odborna podpora pfi zpracovani audio-
vizualniho obsahu. Zaméreni se na aktualizaci a propagaci mezi zaméstnanci a studenty TUL.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C3b-1: Vytvofit novou silnou strategii mezinarodniho marketingu na TUL

FP se bude podilet na tvorbé strategie propagace a komunikace TUL. Fakulta bude vyuzivat k propagaci
moznosti zahrani¢nich mobilit své socialni sité (Facebook, Instagram, webové stranky fakulty, e-mailova
komunikace). Dale bude usilovat o zapojeni vice agentur pro nabor zahranic¢nich student( z prioritnich
teritorii.

Indikdtor: Pocet zahranicnich kampani (min. 3).

Prioritni cil C5: Posileni strategického rizeni internacionalizace.

Priority TUL pro rok 2025:

e Navyseni poctu spolupracujicich zahrani¢nich univerzit na zakladé Memorandum of Understan-
ding, meziinstitucionalni dohody (l1A) na Grovni TUL i jednotlivych soucasti a zapojeni do vzdéla-
vaciivyzkumné spoluprdce na zakladé projektové Cinnosti. Zajisténi systematické evidence a pod-
pory ZHR pfi navazovani mezinarodnich partnerstvi vSech soucasti TUL. Zapojeni do formalnich
i neformalnich konsorcii na Urovni TUL i jednotlivych soucdsti. Systematicka prdce s kontakty zis-
kanymi v ramci mezinarodnich konferenci EAIE a APAIE a rozvoj dalsi spoluprace.

e Navazani a rozsifeni spoluprace vychazejici z mobilit zaméstnanci a student( doktorskych studij-
nich programu, na zakladé mobilit v rdmci programu Erasmus+ KA131 a KA171 (sbér zpétné vazby
od ucastnikd, evidence nové ziskanych kontakt( a spoluprace) zapojeni do vzdélavacich projekta
(Erasmus KA2, Norské fondy atd.) a vyzkumnych projekt(, zvyseni spolecné publikacni ¢innosti
s mezinarodnimi partnery a podporeni zapojeni odbornik(l z praxe. Online propojeni vyuky, pod-
pora virtualnich a blended mobilit. Zaméf¥it se na strategické mobility pro rozvoj spoluprace s vy-
branymi institucemi na Urovni TUL i soucasti.

e Systematické sledovani vystupl z integrovanych univerzitnich informacnich systémf (revize a ak-
tualizace systému mobility.tul.cz), zjistovani, jak se intenzita mobilit odrazi do kvality vystupl
napr. publikacni Cinnosti ¢i podanych mezinarodnich projektl u studentl doktorského studia
a akademickych pracovnikd.

e Rozvoj aktivit a vzdjemné spoluprace s partnerskymi institucemi v ramci vzniklého konsorcia
v ramci Aliance evropskych univerzit. Rozvijet spolupraci v rdmci mobilit, vzdélavaci i projektové
¢innosti a VaV. Vyhledavat moznosti dalSiho zapojeni do jiz vzniklych konsorcii v projektech Ev-
ropskych univerzit.

e Posileni spoluprace utvarl strategického fizeni internacionalizace na Urovni jednotlivych soucasti
kvalitnimi odborniky za ucelem koordinace internacionalizac¢nich aktivit v rdmci soucasti i mezi
soucastmi TUL.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

vrvs

CiL C5b-1: TUL rozsifi pocet strategickych partnerstvi v ramci mezinarodni spoluprace.

FP navysi pocet spolupracujicich zahraniénich pracovist na zakladé memorand o porozuméni a bude pod-
porovat zapojeni akademickych pracovnik( do vzdélavaci i vyzkumné mezinarodni spoluprace prostied-
nictvim projektové cinnosti.

Indikdtor: Pocet novych partnerstvi (min. 5).
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CiL C4b-1: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd a akademickych pracovniki TUL
na kvalitu védecké prace a vysledka VaV.

Fakulta bude evaluovat zahraniéni staZe studentd, VS pedagogl a pFijezdové mobility zahrani¢nich ex-
pertl, predevsim v ramci projektu ,,UCiTUL”, a na zakladé evaluace pfijimat vhodna opatreni.
Indikator: Pocet evaluaci (min. 3).
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Strategické rizeni

Prioritni cil D1: Budovat kapacity pro strategické rizeni.

Priority TUL pro rok 2025:

Klicové strategické priority v oblasti vzdélavaci ¢innosti budou v roce 2025 financovany prostfed-
nictvim Programu na podporu strategického Fizeni TUL, Programu podpory rozvoje vybranych
oblasti TUL a ddle prostrednictvim projektu Vyzvy pro 21. stoleti na TUL v ramci OP JAK. Rozdélo-
vani prostfedk(l na DKRVO bude provedeno podle vilastni metodiky TUL, ktera byla zavedena
v roce 2022. S finan¢ni podporou projektu OP JAK bude v roce 2025 zahdjena analyza ekonomic-
kych procesli na TUL s cilem jejich zjednoduseni, odstranéni duplicit a dokonceni systémové
digitalizace.

Pokracovat v diskuzi mezi vedenim univerzity a sou¢astmi nad metodikou rozdélovani financnich
prostiedku.

Prostfednictvim rozpoctovych pravidel bude vedeni TUL podporovat servisni vyuku a spolupraci
fakult pfi uskuteénovani studijnich programd.

Prostfednictvim planovani lidskych zdrojd - v ndvaznosti na personalni strategii TUL - usilovat
o zvyseni poctu akademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium na jiné univerzité. U zamést-
nancl - vlastnich absolvent(l — podporovat dlouhodobé pracovni staze, v€etné zahranicnich, na
jinych institucich. TUL podpofi s vyuZitim prostfedkd z PPSR dvé nové postdoktorské pozice na
soucastech urcené pro absolventy z jinych univerzit.

Rektoratni Centrum dalsiho vzdélavani bylo od 1. zafi 2024 prevedeno pod FP, kde nové pUlsobi
jako Centrum celozivotniho vzdélavani. Centrum slouzi jako servisni stfedisko, které bude studu-
jicim a zaméstnanclm na zakladé aktualni potfeb nabizet Sirokou $kalu kratkodobych kurz( ori-
entovanych na profesni a osobnostni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci.

V roce 2023 TUL ziskala pravomocné uzemni rozhodnuti pro objekt E2 a v roce 2024 po evaluaci
potieb soucdsti, které budou v objektu umistény, provedlo vybér zhotovitele projektovych
stupnil dokumentace pro stavebni povoleni a dokumentace provedeni stavby s planem zapoceti
realizace stavby v roce 2025. Tato akce podporuje zakladni strategické zdméry univerzity ve
vztahu ke vzdélavani, védé a vyzkumu, jakoZ i mezindrodnimu prostredi.

Vedeni univerzity bude pokracovat formou ceny rektora v ocefiovani vyznamnych pocint v peda-
gogické praci akademickych pracovnikld. Zadmérem je vyzdvihnout dileZitost pedagogické cin-
nosti, kterd je stejné dulezita jako tvlrci cinnost akademickych pracovnikd.

Vedeni bude podporovat sdileni spole¢nych hodnot mezi studujicimi, zaméstnanci a verejnosti
a posilovat soundleZitost s univerzitou. Prostfednictvim organizovani odbornych akci si ptipo-
mene vyznamné osobnosti, které se zaslouZily o rozvoj univerzity a regionu.

V roce 2022 dokoncen Kariérni fad TUL, Personalni strategie TUL a souvisejici smérnice. V roce
2023 byl kariérni fad implementovan na jednotlivych soucastech univerzity a byly vytvoreny pfi-
slusné personalni strategie. Od roku 2024 probiha strategické tizeni lidskych zdroji v souladu
s témito vnitfnimi normami. V roce 2025 bude na zakladé pfipominek ze souédsti provedena no-
velizace Kariérniho radu.

Usilovat o vyvaZené genderové sloZeni vedoucich pracovnikd rektoratu a soucasti.

Kvalita pracovniho prostredi je dlouhodobé sledovana nejen ve strategickych dokumentech TUL,
ale predevsim skrze vlastni permanentni zlepSovani vystavéného prostredi TUL. V letech 2023
byla dokoncena kompletni rekonstrukce objektu F1 TUL, véetné vybaveni nabytkem, déle byla
realizovana ndstavba F2 TUL pro potieby Fakulty uméni a architektury a vystavba nové laboratore
KEZ FS TUL. Byla dokoncena rekonstrukce télocvi¢en v arealu Harcov. V roce 2023 byla provedena
evaluace moznosti umisténi fotovoltaickych panell na budovach TUL s tim, Ze v roce 2024 probi-
halo podrobné provéreni parametri pro projekt umisténi panelli na budové G, priprava projektu
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provedeni a realizace bude pokracovat 2025. Postupné se predpoklada dalsi umistovani fotovol-
taickych panelli tam, kde to bude technicky proveditelné a rentabilni. V roce 2023 probéhlo vy-
hleddni mist v ramci TUL, které vyZaduji bezbariérové UGpravy. V roce 2024 byly nékteré jedno-
dussi Upravy postupné provedeny, u finanéné narocnéjsich Uprav bylo béhem roku zajisténo fi-
nancovani z externich zdroji a provedeny budou v roce 2025/2026.

Vsechny tyto realizace, jakoZ i realizace smétujici do tvorby inkluzivniho prostredi naplfiuji za-
méry TUL o zlepSeni pracovniho prostiedi. Tyto zasahy se dotykaji pfedevsim podpory bezbarié-
rovosti, jakoz i zlepSovani pracovniho prostredi skrze rekonstrukce hygienického zazemi. V letech
2023- 2024 probéhla rekonstrukce hygienického zazemi a podlahovych krytin v budové H.

Hlavni operacni cile FP:

7 vr,

CiL D1a-1: Posilit strategické Fizeni lidskych zdroja na fakulté.

FP bude pokracovat v implementaci karierniho fadu a standardG hodnoceni akademickych pracovnik.
Bude pokracovat v ro¢nim hodnoceni zaméstnanc( a na jeho zakladé pfijimat pripadna opatreni v oblasti
fizeni lidskych zdroju.

Indikdatory: Provedené hodnoceni pracovnikii (1 hodnoceni), Strategie persondlniho rozvoje FP (1 doku-
ment).

CiL D1a-3: Doplnéni struktury studijnich program a optimalizace poétu pfijimanych studentd v jednot-
livych studijnich programech.

V roce 2024 byly podany Zadosti o akreditaci bakalarskych studijnich programa Anglofonni studia, Speci-
alni pedagogika a Pedagogicka studia, navazujiciho magisterského programu Sport se zamérenim na
zdravy Zivotni styl a doktorského studijniho programu Aplikovana matematika. Také byla podana Zadost
o prodlouzeni akreditace bakalaFského programu Aplikovana geografie. Rozhodnuti Rady NAU se o&ekava
v roce 2025; fakulta bude v pfipadé potreby pruzné reagovat na pfipominky s cilem zahajit vyuku v téchto
programech od akademického roku 2025/2026. V roce 2025 fakulta planuje podat Zzadosti o akreditaci
navazujiciho magisterského programu Ochrana pfirody a Zivotniho prosttedi a pracovat na akreditacich
doktorského programu v oblasti bioinZenyrstvi a bakalafského i navazujiciho magisterského programu
v oblasti nanotechnologie.

Indikdtor: Pocet ziskanych a podanych akreditaci studijnich programd (min. 7).

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

Cil D1b-1: Zlepsit péci fakulty o lidské zdroje podporovanim profesniho a osobnostniho rozvoje a roz-
voje interkulturnich kompetenci.

FP bude pribézné podporovat profesni, osobnostni a interkulturni rozvoj studentl a zaméstnancu pro-
stfednictvim ucasti na odbornych kratkodobych kurzech, zejména v souvislosti s projektem OP JAK ,U¢i-
TUL”.

Indikdtor: Pocet studenti a pocet zaméstnancu v jednotlivych kurzech (min. 100).

CiL D1b-2: TUL bude nadale udrzovat transparentni systém rozdélovani finanénich prostredkd mezi jed-
notlivé soucasti.

V roce 2023 byla inovovana metodika rozdélovani prostredk(i DKRVO. Fakulta tuto metodiku aplikuje pfi
rozdélovani financnich prostredkd na tvlrdi ¢innost na jednotliva pracovisté i v roce 2025, pricemz zo-
hledni klicové sméry prioritniho cile B1 a kvalitu tvarcich vystupl s ohledem na udrZeni stavajicich akre-
ditaci studijnich program.

Indikator: Mechanismus rozdélovani financnich prostiredki (1 dokument).
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Oblast treti role

FP bude podporovat procesy spoluprace se zastupci trhu prace, verejné spravy, neziskového sektoru
a s absolventy na principu oboustranné vyhodného partnerstvi. Fakulta bude vysledky této spoluprace
systematicky zohledrovat i pfi uskutec¢novani studijnich programd, jakoz i ve své vyzkumné, védecké a pe-
dagogické ¢innosti. FP bude podporovat rozvoj kompetenci absolventl s ohledem na jejich uplatnitelnost
na trhu prace a na spolecenskou zodpovédnost vysokoskolské instituce.

Prioritni cil E: Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spolecnosti.

Hlavni operacni cile FP:

Cil E2a-1: Fakulta se bude podilet na kultivaci spolecenského prostiedi regionu.
FP bude pribéiné poradat a aktivné podporovat akce pro déti, mladeZ a dospélé, vcetné koncertni in-
nosti a vystav. FP bude organizovat verejné diskuze na aktudlni spole¢enska témata.

Indikdtor: Pocet realizovanych akci (min. 12).

Cil E2a-2: Podporovat sdileni spolecnych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti a posilovat
sounaleZitost s fakultou.

FP bude priibéZné poradat a aktivné podporovat akce pro studenty, zaméstnance i Sirokou verejnost,
véetné koncertd, vystav a dalsich kulturnich a spolecenskych aktivit, které posili sdileni spole¢nych hodnot
a soundlezitost s fakultou.

Indikdtor: Pocet realizovanych akci (min. 12).

Vybrané operachni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL E2b-1: TUL bude vyznamnou autoritou pfi formulovani strategii a politik na regionalni a narodni
urovni.

FP bude spolupracovat predeviim s MSMT a Asociaci dékani pedagogickych fakult pfi realizaci a revizi
koncepce reformy pregradualniho vzdélavani.

Indikdtory: Pocet strategickych dokumentd, na jejichZ vzniku se FP podilela (min. 3 dokumenty), ¢lenstvi v
odbornych asociacich (1 asociace).

CiL E2b-2: Zvysit regionalni plsobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych osob v regionu.

FP bude poradat projektové dny a dalsi vzdélavaci aktivity pro zaky zakladnich a stfednich skol. Pfehled
téchto aktivit bude uveden ve vyrocni zpravé o Cinnosti fakulty.

Indikdtory: Pocet usporadanych akci (min. 8).
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