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l. Véda o socialni praci

» Vyvoj socidlni prace na ¢eském tizemi a ve svété

» Vyvoj socialni prace — ne/istitucionalizované formy solidarity a péce, institucionalizace profese
socialni prace v moderni a postmoderni dob¢, vyznamné osobnosti socialni prace.

» Novodobé trendy v socialni praci — multikulturni, globaliza¢ni, ekonomické, genderové a dalsi
vlivy

» Veédeckost socialni prace — problém programatiky, socidlni prace zalozena na véde,
multidisciplinarita a transdisciplinarita

» Socialni prace — problematika pfedmétu zkoumani, budovani teorie na zakladé piedmétu, otazky
teorie poznani a teorie védy

» Povaha socialni prace — teoretické perspektivy a paradigmata

» Vyvojova dilemata socidlni prace - institucionalizace /  deinstitucionalizace,
formalizace / deformalizace, polyvalence / specializace, materialni / nematerialni pomoc

» Vyvojova dilemata socialni prace - centralizace / decentralizace, paradoxy socialniho poméahani,

ambivalence socialni prace — stiet socialniho pracovnika/ice jako nositele/ky norem statu a
spole¢nosti s normami, hodnotami a postoji klienta/ky, litost vs. empatie

» Disledky modernizace pro socialni praci - postmoderni mysleni a poradenska praxe,
legitimizace socialni préace

» Metodologie vyzkumu v socialni praci — kvalitantivni vyzkum, kvalitativni a integrovany desing
vyzkumu

» Moc pomahajici/ho v profesionalni socidlni praci — otdzka moci jako kli¢ového principu
v déjinach 1 soudobém vyvoji discipliny (pf. odstup versus ztotoznéni, donuceni versus
porozuméni), direktivni vs. nedirektivni piistupy

» Moc pomahajici/ho v profesionalni socialni praci — otdzka moci v genderové senzitivni socialni
praci (tzv. zmociovani), interpretace nasilnych projevli ze strany klienta/ky, otazka
restriktivnich opatieni z historické perspektivy

» Teorie systétmu v sociélni préci — terminologie, teoreticka vychodiska a historické koteny,
systémy, vazby, hranice, kontext a prvky v teorii systémd.

» Vybrané problémy obecné teorie systému - identifikace a definice systémi, vlastnosti a chovani
systémt, identifikace socialnich systému, teoreticka vychodiska (Kuhn, Capra, Ludewig,
Maturana, Bateson....).

» Socialné ekologicky model socialni prace — zékladni terminologie (makrosystém, mezosystém,
mikrosystém; vstupy a vystupy; dynamicka rovnovaha...), vyvhody a nevyhody, kritika pfistupt
V socidlni praci zalozenych na teorii systému.
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11. Management socialni prace

» Z&kladni terminologie — managament vs. fizeni, manazer, manazerské funkce, reingeneering,
marketing, fundraising, case management

> Vyvoj managementu na Gzemi CR a ve svétd, tii soudasna centra managementu, porovnani
tfizeni socidlnich sluzeb pied rokem 1989 a pozdéji na Ceském tizemi

» Organizace a jeji pojeti — organizace jako funkéni jednotka, smysl existence, neziskové
organizace, organizace poskytujici socialni sluzby, legislativni ramec v CR

> Specifika managementu sluzeb a specifika managementu socialnich sluzeb; definice pojmu
sluzba a socialni sluzba, vysvétleni hlavnich rozdilt, legislativni ramec v CR

» Principy managementu v socialni praci — obecné zésady, eticky rozmér managementu

» Planovani cilti a hlavni cile organizace s dirazem na poskytovatele socialnich sluzeb — mise,
vize, strategické cile; role manazert jednotlivych urovni pfi planovani cilt

» Osobnost manazera v sociélni praci — osobnostni predpoklady vrozené a ziskané; znalosti,
dovednosti a vzdélani manazera, kompeten¢ni modely v praci manazera socialnich sluzeb

» Dovednosti manazera v sociélni praci — personalni a metodické vedeni pracovnikii, komunikaéni
dovednosti, organizace c¢innosti a zodpovédnost pracovnikt v socidlni praci, motivace
a hodnoceni pracovniki, limity manaZerské prace v socialni praci

» Management kvality v socialni praci — standardy kvality a supervize jako efektivni nastroje
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fizeni v socialni praci, dalsi metody hodnoceni a fizeni kvality a jejich efektivita

» Koucink jako technika managementu v socialni praci — popis zakladnich kouc¢ovacich technik
(GROW, NLP, Disneyho kreativni strategie, technika tfi radcd,...), pojem koucovaci Sipka

» Mezosocialni a makrosociélni souvislosti managementu v socialni praci — management zatizeni
poskytujiciho socialni sluzby sohledem na poZzadavky regionalni politiky a s ohledem na
celospolecenské politické aspekty; srovnani poskytovanych socialnich sluzeb pred rokem 1989,
V soucasnosti a vyhledové trendy

» Rizika managementu v socialni praci — identifikace rizik, planovani opatieni a prevence rizik
managementu socialni prace, eliminace jiz vzniklych rizikovych situaci, analytické metody pro
mapovani rizik

» Management v praxi socialni prace a vicezdrojove financovani socialnich sluzeb — fundraising,
sponzoring a dal§i podpirné zplsoby financovani v socidlnich sluzbach, finan¢ni podpora
socialni sfery z ESF

» Management dobrovolnictvi — zakladni vychodiska, terminologie, vyznam dobrovolnictvi,
legislativa v CR, historie dobrovolnictvi v CR a ve svété
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I11. Skolska socialni prace (specializace Skolska socialni prace)

» Socialni souvislosti vzdélavani - ekosystémova perspektiva v socialni préci v rezortu Skolstvi

» Modely Skolské socialni prace — tradi¢ni, komunitni, model orientovany na zménu, socialné
interak¢ni model, ptistup orientovany na klienta

> Historie a vyvoj $kolské socialni prace v CR

» Komparativni specialni pedagogika — zahrani¢ni trendy $kolské socialni prace (EU, USA)

> Problematika vyzkumu ve Skolské socialni praci — analyza vyzkumného Setieni

> Skolni socialni klima — 3kola jako socialni instituce, organizace a socialni systém, specifika

Skolniho socialniho prostiedi

Pracovni napln Skolskych socialnich pracovnika — cile, Ukoly, metody prace a cilové skupiny v

Skolské socialni préaci

» Rizika pomadhani pii Skolské socidlni praci a prevence selhdni angaZzovaného socidlniho
pracovnika - burn out syndrom

» Specificka Skolska socialni prace orientovana na socialné-patologické jevy a kooperativni
pristupy — agresivita, poruchy chovani, Sikana

» Metody Skolské socialni prace v praxi — individudlni préace, socialni préce se skupinou, socialni

prace s komunitou

Moznosti skolské socialni prace pfti feSeni socialni exkluze zaku a jejich rodin — kompetence

inkluzivniho pedagoga

Metody Skolské socialni prace v praxi — mediace, prace s rodinou, krizova intervence

Skolska (vzdélavaci) politika v CR — cile, principy, funkce a nastroje vzdélavaci politiky, aktéfi

vzdelavaci politiky

Skolska (vzdélavaci) politika v zemich EU, USA, Svédsku a jejich vzajemna komparace, véetné

komparace s CR

Vychova a cinitelé vychovy, vychovné vzdélavaci proces — role pedagoga, specialniho

pedagoga, psychologa, socialniho pracovnika

Eticky rozmér Skolské socidlni prace — etické kodexy, empatie a altruismus jako piedpoklad

humannosti Skolského socialniho prostredi

Speciélni pedagogika a socialni pedagogika — mezioborové vztahy v kontextu socialni prace,

zasady a metody specialni pedagogiky, zakladni specialné pedagogicka terminologie.

Andragogika - multidisciplinarita, interdisciplinarita, transdisciplinarita andragogiky,

andragogické intervence v socialni praci a dalSich poméhajicich profesich.

Skolska socialni prace szaky — specifika jednotlivych skupin a spoluprace s ostatnimi

pedagogickymi a nepedagogickymi zaméstnanci Skoly
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111. Projektovy management (specializace Projektovy management)

» Zakladni terminologie dotacnich tituld EU: programovani, program, operacni program, grant,
dotace, vyzvy pro piedkladani zadosti o dotaci a jejich typy, spolufinancovani apod.

> Projekt — co je a co neni projekt, vlastnosti projektu, klicové otazky projektového planovani,
programova dokumentace, prilohy projektu

> Projektovy rdmec: zakladni pojmoslovi, projektovy cyklus, vlastnosti cilti projektu, stanoveni
indikator dopadt, stanoveni vystupt projekti.

> Projekt a jeho ramec: cilové skupiny projektu, SWOT analyza, stanoveni Gzemi dopadu, analyza
rizik

» Hodnoceni projektu ze strany poskytovatele dotace a jeho zahdjeni: hodnoceni projektovych
Zadosti, pravni akt, monitorovani v prubéhu realizace, typy kontrol projektd, hodnoceni
uspésnosti projektu

» Odborné a administrativni pozice v realizatnim tymu. Popis vybranych druht projektt dle
zaméfeni: mezinarodni projekty, inovacni projekty, projekty z oblasti socidlni ekonomiky,
projekty z oblasti aktivni politiky zamé&stnanosti

» Tymové a skupinova prace v projektovém managementu, porady projektového tymu, zplisoby
rozhodovani v projektovém tymu, zodpovédnost v projektovém tymu, role manazera
projektového tymu

» Systémovy piistup v projektovém managementu.

» Odpovédnost a etika manazera projektu, komunikace s poskytovatelem dotace, podstatné a
nepodstatné zmény projektu

» Financovani a rozpocet projektu — zdroje financovéani, finanéni management a marketing
projektii; kapitoly rozpoctu, kiizové financovani, piijmy projektu, pfima podpora
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Rizeni a management kliovych aktivit projektu — fazovani projektu, rozhodovaci procesy v
projektovém fizeni, management zdrojt

Rizeni a management kli¢ovych aktivit projektu — personalni management projektu, identifikace
a prevence rizik projektu, udrzitelnost projektu

Rizeni a management kli¢ovych aktivit projektu — partnerstvi v projektech projektt
strukturalnich fondi EU, komunikace a vedeni projektového tymu

Monitorovani a ukonceni projektu, projektova administrativa, monitorovaci a zavére¢né zpravy,
nalezitosti uzavieni projektu, archivace.

Publicita projektu — zasady publicity jednotlivych typt projektd, minimum publicity. Propagacéni
materialy.
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