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Vzdeélavaci ¢innost

Prioritni cil Al: Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Priority TUL pro rok 2024:

e Ve spoluprdcis FP je po obsahové a persondlini strance pripraven kurz vysokoskolské pedagogiky,
ktery bude realizovan v nékolika terminech v zimnim a v letnim zkouskovém obdobi 2024. Finan-
covani kurzu je zajisténo z prostredk( Programu na podporu strategického fizeni TUL.

e TULimplementuje od akademického roku 2023/2024 do IS STAG novou podobu otazek student-
ského hodnoceni kvality.

e V &ervnu 2023 byla na NAU poddana zadost o instituciondlni akreditaci v oblastech vzdélavani:
ekonomické obory, informatika, kybernetika, strojirenstvi, technologie a materidly a historické
védy. V akademickém roce 2023/2024 se ocekava navstéva hodnoticich komisi na misté a pro-
jednani zavérl komisi s vedenim univerzity.

e TUL provede opakovanou analyzu obecnych studijnich pfedpoklad( u vsech nové zapsanych stu-
dentl 1. ro¢nikd bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programd a vyhodnoti
zmény trendu oproti predchozim letlim.

e TUL bude pokracovat ve stavebnich Upravach v dalSich objektech pro dosazeni stavu, kdy veskeré
vystavéné prostredi bude bezbariérové a prispéje k inkluzi studentl se specifickymi pozadavky.
Konkrétné ztizeni anebo rekonstrukce bezbariérovych toalet bude realizovana v budovach A, E3,
F2, H, M, P, v menze Harcov a v télocviéné Harcov. Vyhrazeni parkovacich mist pro ZTP v ulici
Cizkova a ve dvore budovy C. Na hlavni vchod budovy C bude doplnéno zébradli. Zabradli bude
rovnéz doplnéno v aule budovy G po celé délce hledisté. Ke vchodu do budovy | bude instalovén
navigacni majak pro nevidomé. V budové P budou formou najezdu nebo svislé zdvize zpfistup-
nény pro hendikepované studenty u¢ebny PO06 a 007. Vybrané prostory TUL budou doplnény
popisky v Braillové pismu. Do u¢eben v budovach A a F2 s kapacitou nad 50 osob budou nainsta-
lovany indukéni smycky.

e TUL bude ve vlastni rezii organizovat Kariérové dny (JOBTUL DAYS), v rdmci kterych se kona ve-
letrh pracovnich pfileZitosti, studentskych praxi a diskuze s firmami o moznostech témat zavérec-
nych praci. Dalsi aktivitou bude zorganizovani diskuzniho stolu s firmami na téma sladéni kompe-
tenci absolventl s pracovnim trhem. Kariérové centrum TUL bude organizovat prednasky za-
stupct firem pro studenty a nabizet osobni konzultace pro studenty v oblasti uplatnéni na trhu
prace. Sluzby kariérového centra budou rozsifeny o koucink studenti a zaméstnancl zaméreny
na zlepSeni jejich osobniho rozvoje.

Hlavni operacni cile FP:

CiL A1a-1: Posilit vzdélavani student ucitelskych a dalsich pedagogicky orientovanych programii v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+.

Fakulta se nadale bude aktivné zucastriovat realizace reformy pregradualni pfipravy, ktera probiha v sou-
ladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ od roku 2021. Bude se jednat pfedevsim o implementaci
kompetencniho ramce do vyuky v rdmci projektu UCITUL v rdmci vyzvy OP JAK Podpora pregradualni pfi-
pravy budoucich uciteld a ucitelek, realizaci kazdoro¢niho Narodniho Setfeni budoucich a zacinajicich uci-
tell a obecné na identifikaci potfebnych krokd ke zlepSovani kvality ucitelské pripravy.

Indikdtory: PrubéZnd zprdva projektu UCITUL, setieni studentd, zprdva o setfeni studentt v roce 2023.

CiL Ala-2: Posilit partnerstvi se skolami a dal$imi pedagogickymi zafizenimi v regionu.

Na zékladé opatfeni MSMT vychazejici z realizace reformy pregradudlni pfipravy budou podle potieb pro-
vedeny Upravy v organizaci a financovani systému praxi na fakultnich a spolupracujicich Skolach, bude



pokracovat realizace vstupniho a pribézného vzdélavani pro provazejici ucitele (kurz DVPP v rdmci NPO).
Dosavadni spoluprace s témito Skolami bude zachovana s cilem ji ddle prohlubovat a posilovat.

Indikdtory: Pocet fakultnich skol, pocet provdzejicich ucitelt v ramci kurzu DVPP.

CiL A1a-3: Zvysit pocet profesné zamérenych studijnich programa.

Fakulta bude sledovat legislativni Gpravy, stanoviska MSMT a doporuéeni NAU ke zménam v zaméfeni
ucitelskych studijnich program( smérem k profesné zamérenym programim a Gcastnit se aktivné rele-
vantnich diskuzi. Fakulta v roce 2024 poda akreditaci profesné zamérenych programi: bakalarsky pro-
gram Specidlni pedagogika, magistersky program Ucitelstvi pro 1. stupeft ZS a navazujici magistersky
program Sport se zamérenim na zdravy Zivotni styl.

Indikdtor: Pocet studijnich programi predloZenych k akreditaci.

CiL Ala-4: Zvysit podil studentd s ispésné dokonéenym studiem (graduate rate).

FP v roce 2022 a 2023 v fadé studijnich program( pfijimala na zakladé testl obecnych studijnich pfedpo-
kladU. Z dosavadnich dat vyplyva zvyseni studijni Uspésnosti, proto se v roce 2024 tento systém rozsiti na
dalsi bakalarské programy. Fakulta bude nadale rozvijet systém studentskych tutor(, jehoz jednim z cili
je pomoc studentim nastupujicim do prvnich rocnika.

Indikatory: Podil studenti s uspésné dokoncenym studiem, pocet studentskych tutord.

CiL Ala-6: Zvysit podporu studentskych aktivit.

FP bude podporovat studentské aktivity v€éetné sportovnich ¢innosti, které budou pfispivat k dobrému
jménu fakulty v rdmci akademické obce, ¢eské i mezindrodni spole¢nosti.

Indikdatory: Pocet studentskych tutord, pocet akci.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A1b-1: Vsichni zadinajici akademiéti pracovnici a studenti doktorského studia budou mit moznost
ziskat dopliikové pedagogické vzdélani.

FP v roce 2023 pripravila kurz vysokoskolské pedagogiky, ktery bude realizovan v nékolika terminech
v zimnim a v letnim zkouskovém obdobi 2024.

Indikdtor: Pocet akademickych pracovnik( absolvujicich kurz.

CiL A1b-2: Zvysit ucast studenti ve studentskych hodnocenich kvality.

FP bude pokracovat v Usili z let 2022 a 2023, tj. bude vyraznéji vyhodnocovat podnéty z ankety v IS STAG
a zpracovavat zpétnou vazbu studentim. Fakulta bude téZ komunikovat novou podobu ankety.

Indikdtor: Pocet studenti zapojenych do ankety.

CiL A1b-4: Pripravit a obhdjit Institucionalni akreditaci pro vybrané oblasti vzdélavani.

V akademickém roce 2023/2024 se oéekava navstéva hodnoticich komisi na misté i v oblasti Historické
védy a projednani zavérl komisi.

Indikdtor: Ziskani akreditace.

CiL A1b-6: Zajistit $pickovou infrastrukturu pro vzdélavani

Fakulta bude inovovat a rozvijet potfebnou infrastrukturu a chce zejména vyuZzit vyzvy ERDF v ramci OP
JAK a projektu Green Deal. Pfedevsim se jedna o vybaveni zazemi v roce 2023 vzniklé katedry biologie
a ekologie ve sméru podpory ucitelstvi biologie a studijniho programu Ochrana pfirody a Zivotniho pro-
stfedi (pfiprava navazujiciho magisterského studijniho programu).

Indikdtor: Pocet zarizeni.



Prioritni cil A2: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Priority TUL pro rok 2024:

e  Zajistit technickou podporu vyuzivani e-learningu ve vzdélavaci ¢innosti TUL. V oblasti e-learningu
bude prepracovana a rozsifena ndsténka a synchronizace s IS STAG. Bude se jednat pfedevsim
o snadnéjsi preklopeni obsahu kurz(i ze starého do nového akademického roku ¢i o volitelné se-
paratni vytvareni kurzd pro denni a kombinované studium. Bude prepracovano propojeni s kata-
logem zaznam prednasek (Mediasite), které umozni rozsifené vyhleddvani v katalogu a moznost
parovani zaznamu s jeho autorem. Obnovou rovnéz projde design e-learningového portalu, ktery
bude sladén s designem TUL. Bude pokracovat vyvoj aplikace pro pofizovani zaznamu prednasek
v ucebndch, které nejsou vybaveny specidlnim nahravacim zafizenim, v€etné uZivatelské podpory
(vytvoreni videonavodu). Bude pokracovat pfiprava technického vybaveni, IS STAG a vyukovych
podkladu pro zavedeni a rozsiteni kurz(i zakonéenych mikrocertifikaty.

o Nabidka celoZivotniho vzdélavani v oblasti upskillingu znalosti bude doplnéna o kratsi kurzy za-
koncené mikrocertifikaty. Novy typ osvédceni (mikrocertifikat(l) bude vydavan po zprovoznéni
modulu generujiciho mikrocertifikaty, ktery v ramci projektu NPO C1 zajistuje externi dodavatel.

eV navaznosti na cile projektu NPO C1 bude agenda RVH rozsifena o zajistovani kvality a akreditaci
kurzl celoZivotniho vzdélavani, které budou zakonéeny mikrocertifikaty.

e Zlepdovat a rozvijet podpdrné sluzby (napt. détsky koutek, univerzitni MS) a infrastrukturu (zejm.
e-learning), které usnadni studujicim sladéni pracovniho, osobniho a studijniho Zivota.

e Pfizplisobovat kapacitu Akademické poradny a centra podpory TUL poctu studentl se specific-
kymi potfebami. Doplnit a inovovat stav kompenzacnich pomicek pro studenty se specifickymi
potfebami.

Hlavni operacni cile FP:

CiL A2a-1: Zvysit pocet kurzi a Ucastnik( daliho vzdélavani pedagogickych pracovniki a Gcastnika ce-
loZivotniho vzdélavani.

FP na zakladé novely zdkona o pedagogickych pracovnicich pripravi k akreditaci kurz Studium pedagogiky
ve spolupraci s CDV, které od akademického roku 2024/2025 se stane soucasti fakulty. V roce 2024 bude
zahdjena vyuka v téchto kurzech DVPP: rozsitujici studium prirodopisu, rozsifujici studium anglictiny, pra-
béZny kurz pro provazejici ucitele, inovovan bude vstupni kurz pro provadeéjici ucitele a nové pfipraven
kurz Specialni pedagogika.

Indikdtor: Pocet nové realizovanych kurzii CZV.

CiL A2a-2: Vytvoreni podminek pro Gspésné studium v kombinované formé studia.

FP bude nadale rozvijet systém studentskych tutorl, jehozZ jednim z cild je pomoc studentlim kombino-
vané formy studia. Od akademického roku 2024/25 fakulta provede opatteni na zdkladé doposud prove-
denych zjisténi.

Indikdtor: Podil studenti v kombinované formé studia s uspésné dokoncenym studiem.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A2b-1: Zvysit vyuzivani distanénich metod vyuky ve studijnich programech TUL.

V souladu se schvalenou univerzitni strategii bude FP vyuZivat rozsifovani moznosti e-learningového por-
talu a pouZivat ho v praktické vyuce. Fakulta se také zaméfi na sdileni dobré praxe, podporu aktivit
distanc¢ni vyuky a skoleni v ramci vyzvy OP JAK ,Podpora pregradudlni pfipravy budoucich uditel a udi-
telek”.



Prioritni cil A3: Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Priority TUL pro rok 2024:

Pokracovat v podpore tvorby disertacnich praci a publikaci sepsanych v anglickém jazyce pro-
stfednictvim organizace kurzi Akademického psani a rozvoje akademickych dovednosti (acade-
mic skills) v anglickém jazyce a poskytovanim jazykovych korektur védeckych text( doktorandim
TUL v ramci projektu Enago. ZvySovat kvalitu studentll DSP organizaci seminart v rdmci Univer-
zitni doktorské skoly TUL na téma prikladl dobré praxe védecké Cinnosti v jednotlivych védnich
oborech péstovanych na TUL. ZvySovat vyzkumnou ¢innost, mobilitu a samostatnost studentt
DSP pfi vedeni VaV projektl prostfednictvim Studentské grantové soutéze, studijnimi pobyty na
partnerskych univerzitach a podporou studentl na zahranicnich konferencich a stazich s vyuzitim
programu Erasmus+. Motivovat fakulty pro vyuzivani vicezdrojového financovani doktorand(. Za-
hajit pfipravu podkladd a kurz(l ohledné prikladd dobré praxe z hlediska typu a druhl aplikova-
nych vysledk( VaV a moznych zplsobl komercionalizace.

Rozvijet systém a pravidla realizace projektl studentské grantové soutéze.

ZvySovat aktivni spolupraci skoliteldl a doktorandi pfipravou a zavedenim Metodiky a metriky
hodnoceni Skolitell. Zvazit a diskutovat pouZiti systému hodnoceni doktorandl na FS i na ostat-
nich fakultach a soucdstech TUL.

Pripravit systém hodnoceni skolitel(l na jednotlivych soucastech TUL s cilem zkratit délku studia
a zvysit Uspésnost dokonceni studia.

Pokracovat v realizaci seminar(i a prednasek v oblasti etiky védecké prace na TUL.

Rozvijet ¢innosti vedouci k realizaci doktoratu pod dvojim vedenim (cotutelle). Pokracovat v pod-
pore tvorby disertacnich praci v anglickém jazyce prostfednictvim organizace kurz(l Akademic-
kého psani v anglickém jazyce a poskytovanim jazykovych korektur v ramci projektu Enago.
Podporovat studenty doktorskych studijnich program( pomoci seminarl pro zvySovani akade-
mickych dovednosti, kurz( akademického psani, grantovou &innosti SGS, organizaci SVOC, atd.
s cilem zvyseni kvality studia.

Hlavni operacni cil FP:

CiL A3a-1: Zlepsit motivaci pro uchazeée o studium v doktorskych programech.

Fakulta na zakladé prvnich zkuSenosti s realizaci doktorskych studijnich program( (Dé&jiny a spolecnost
v moderni dobé, Nano a mikrotechnologie), u kterych byla v roce 2023 ziskana akreditace a u kterych
probéhlo zkracené pfijimaci fizeni, bude usilovat o zlepSeni motivace pro uchazece o doktorské studijni
programy. Fakulta pfipravi akreditac¢ni Zadost doktorského studijniho programu z oblasti bioinZenyrstvi.
Zacne realizovat doktorsky studijni program Aplikovana matematika, pokud NAU vyslovi pozitivni stano-

visko.

Indikdtor: Pocet novych studentu v doktorskych studijnich programech.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL A3b-3: Zavést systém hodnoceni kvality skolitele.

FP se zucastni implementace celouniverzitniho systému hodnoceni skolitelG.



Veédecka, vyzkumna, vyvojova a inovacni, umeélecka
a dalsi tvurci ¢innost

Prioritni cil B1: Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vy-
zkumu a vyvoje na vysokych skolach.

Priority TUL pro rok 2024:

e Podporovat ¢innosti vedouci ke zvyseni kvalitativniho hodnoceni v rdmci M2017+ (ptima vazba
na metodiku déleni DKRVO; zvySeni poctu vysledkl v ¢asopisech v prvnim decilu, v Q1 a Q2 v kli-
covych védnich oborech; zvyseni poctu kvalitnich vysledk( v humanitnich, spolecenskych a zdra-
votnickych védach a architekture; zvyseni poctu vysledkl aplikovaného vyzkumu; zvyseni poctu
komercionalizovanych vysledkd; zalozeni spin-off firem). Dokondit implementaci zavéri MEPu na
vSech soucastech.

e Pokracovat v rozvoji centralniho systému pro evidenci projektd a vysledkd VaV.

e TUL v ramci podpory mezioborové spoluprace a spoluprace mezi souc¢astmi pripravi projekty
Mezisektorové spoluprace v ramci OP JAK, projekty OP TAK, ad.

e TUL bude pokracovat v digitalizaci systému pro evidenci vysledkd VaV s cilem jejich ochrany, eli-
minace neohldsenych zmén a zpétnych vstupl. TUL naplfiuje strategie v oblasti ochrany dusev-
niho vlastnictvi zavedenim novych systémovych postup( a datové infrastruktury pfi oznamovani
vzniku predmét( dusevniho vlastnictvi. TUL bude aktivné komercionalizovat vysledky VaV samo-
statné nebo ve spolupracis TUC TUL.

e Podporovat zapojeni soucasti do mezinarodnich projekt VVI. Podporovat spolupraci a strate-
gickd partnerstvi s vyzkumnymi pracovisti, platformami a zahrani¢nimi univerzitami pfipravou
spolec¢nych projekt(, tvorbou spole¢nych vysledkd, vystupl a projektd.

e Ziskavat zahrani¢ni autory v rdmci spolupracujici sité univerzit v Euroregionu Nisa za Ucelem zvy-
Seni mezindrodniho dopadu ¢asopisu ACC JOURNAL. Zafadit ACC JOURNAL do mezinarodni sité
Casopisl na platformé Sciendo.

Hlavni operacni cile FP:

CiL B1a-1: Systematicka podpora vyzkumnych témat s nejvétsim mezindrodnim dopadem a témat hra-
jicich klicovou roli pro rozvoj regionalnich a narodnich hodnot a dale nastaveni procest vyhledavani
novych rodicich se témat vyzkumu a vyvoje.

Fakulta se zaméri zejména na:

Védeckovyzkumnou a tvirci ¢innost v oborech, ve kterych dosahuje excelentnich vysledk( (Casto se jedna
0 Uzce vymezené obory zastoupené malou skupinou spolupracujici s jinymi pracovisti; vystupy z téchto
oblasti jsou vSak svého druhu excelentni a jsou uplatiiovany napf. v prvnim pilifi metodiky M2017+).
Odbornou (obecnou i oborovou) didaktickou tvirci ¢innost (dlouhodoby a systematicky rozvoj v oblasti
didaktik je zcela klicovy pro realizaci ucitelskych studijnich program).

Védeckovyzkumnou a tvarci ¢innost v oblasti biologie (potfeba rozvoje v této oblasti je aktualni v navaz-
nosti na budovani katedry biologie a ekologie a nedavnou akreditaci ucitelskych program( zamérenych
pravé na pfirodopis, resp. biologii a ochranu pfirody a Zivotniho prostiedi).

Védeckovyzkumnou ¢innost v oblastech, ve kterych fakulta uskutecniuje doktorské programy.

Indikdtor: Seznam podporovanych vyzkumnych témat.



CiL B1a-3: Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné &innosti, zvysit jejich
mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v pFislusSném oboru.

Fakulta bude pribézné podporovat (prostfednictvim prostfedkdl DKRVO) vyzkumna témata s nejvétsim
mezindrodnim dopadem a excelenci v souvislosti metodikou M2017+ a témata hrajici klicovou roli pro
rozvoj regionalnich hodnot.

Indikdtor: Hodnoceni v rdmci Modulu 1 a 2 M17+ vyzkumné organizace.

CiL B1a-4: Posilit personalni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Fakulta bude v souladu se svym vyznamnym zamérenim na ucitelské vzdélavani posilovat personalni ka-
pacity v oblasti pedagogického vyzkumu se sou¢asnym akcentem na rozvoj oborovych didaktik.

Indikdtor: Pocet pracovniki(i se zamérenim na pedagogicky vyzkum vcéetné oborovych didaktikd.
Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL B1b-2: Podpora mezioborové spoluprace a podpora témat spoleénych projekti zpracovanych v ko-
operaci nékolika soucasti TUL.

FP se zapoji do meziuniverzitnich tym0 v rdmci vyzev podavanych nebo vyhlasovanych v roce 2024, napf.
do vyzvy OP JAK Mezisektorova spoluprace.

CiL B1b-3: Zvysit mezinarodni dosah odbornych ¢asopist vydavanych na TUL a poradanych odbornych
konferenci, workshop a kulatych stold.

FP usporada minimalné dvé konference s vyraznou mezinarodni Ucasti (katedra geoinformatiky a didak-
tiky informatiky, katedra biologie a ekologie). Na zakladé ptijezdu zahranic¢nich odbornikd (USA) v rdmci
projektu OP JAK ,Podpora pregradualni pfipravy budoucich uciteld a ucitelek” fakulta usporada
workshop(y) k fesené problematice.

Fakulta podpofi rozvoj ¢asopist, na kterych se podili jako spoluvydavatel.



Internacionalizace v oblastech vzdélavani, vedy
a vyzkumu

Prioritni cil C1: Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovniku.

Priority TUL pro rok 2024:

Podpora pfipravy a realizace novych studijnich program( a predmétd v anglickém jazyce (pfi-
prava bakalarského double degree, pfiprava jednotlivych predméti s cilem zvysit pocet studentd,
ktefi absolvuji predmét v cizim jazyce, a to i ti v ¢eskych studijnich programech). Podpora virtual-
nich mobilit, COIL (Collaborative Online International Learning), microcredentials v mezinarod-
nim kontextu. Zapojeni zahranic¢nich student do ¢eskych studijnich programu, kde je Centrem
dalsiho vzdélavani podporeno i zvySovani jazykovych kompetenci. Zaroven podpora rozvoje jazy-
kovych kompetenci akademickych pracovnikd pro vyuku v anglickych studijnich programech.
TUL podporuje vyukové a vyzkumné pobyty akademickych i ostatnich pracovnik(i TUL na zahra-
ni¢nich univerzitach a vyzkumnych pracovistich, podpora vyménnych pobyt(, podpora nové rea-
lizovanych mobilit. Realizace BIP pod programem Erasmus+ (Blended Intensive Programmes),
podpora strategickych mobilit v rdmci programu na podporu strategického fizeni. Pro propagaci
mobilitnich moznosti organizuje Zahrani¢ni oddéleni akci International Day, kde jsou predstaveny
moznosti studia a prace v zahranici v ramci rliznych program. Pfiprava zapojeni do spolupraci
v ramci konsorcia Aliance evropskych univerzit.

Efektivni cestou pro dosaZeni odpovidajicich jazykovych kompetenci u studentd, resp. absolventl
je podpora dlouhodobych mobilit, podpora mezinarodni spoluprace formou zapojeni zahranic-
nich odbornikl do vyuky (virtualni mobilita, blended mobility, vyuka v Aj na TUL), jazykové vzdé-
lavani studentl (moZnost absolvovat predmét v ¢eském studijnim programu v Aj, jazykové kurzy).
Podpora rozvoje kurz(i vnitini jazykové skoly pro vSechny zaméstnance TUL, véetné finanéniho
zajisténi z PPSR. Podpora kurzl rozvoje interkulturnich kompetenci v Aj a realizace mobilit pro
navazani strategicky vyznamné spoluprace. Mobility z programu Erasmus+ za ucelem vyuky a Sko-
leni. U&ast na mobilitach zohlednit v Planu rozvoje pracovnikd TUL véetné kvalifikaénich podmi-
nek pro Erasmus+ a zakomponovat do strategickych dokumentl TUL.

Postupna digitalizace vSech agend souvisejicich s mobilitami. DalSi rozvoj funkcionalit Erasmus
without papers (EWP) a participace na projektu Evropské karty studenta. Podpora pouzivani mo-
bilni aplikace Erasmus+ Mobile App, kterd usnadni studentim zapojenym do programu Erasmus+
administrativni procesy. Evidence pftijezdovych i vyjezdovych mobility v nastroji mobility.tul.cz
a rozsireni jeho funkcionalit.

TUL bude podporovat mezindrodni spolupraci a strategickd partnerstvi v mezinarodnich sitich,
platformach a organizacich, zapojeni do novych formalnich i neformalnich siti a uskupeni za tGce-
lem vzdélavaci i vyzkumné spoluprace.

TUL prostiednictvim CDV bude realizovat intenzivni kurzy ceského jazyka (v roce 2024 zejména
pro ukrajinské studenty) pro dosazeni Urovné jazykovych znalosti B2. Jazykové kurzy v rdmci let-
nich mésicu jako ptiprava na pfijeti ke studiu a dalsi kurzy po nastupu do studia v a. r. 2023/2024.
TUL bude podporovat dlouhodobé staZze a mobility doktorand( a rozvoj doktoratll pod dvojim
vedenim, rozsiti nabidku predmétl v Aj i pocet partnerstvi v ramci meziinstitucionalnich dohod
a MoU s dlirazem na prohlubovani kvalitnich partnerstvi napfi¢ obory.



Hlavni operacni cil FP:

CiL Cla-1: Zvysit Gspésnost studia zahrani¢nich student v ¢eskych programech.

Fakulta podpoti zahraniéni studenty prostfednictvim akademickych a studentskych tutor(, respektive ¢in-
nosti fakultni koordinatorky Erasmu.

vv v

Indikdtor: Pocet zahranicnich studentd, kteri uspésné dokonci studium v ¢eském studijnim programu.

Prioritni cil C2: Internacionalizace studijnich programd.

Priority TUL pro rok 2024:

e Vypisovani volnych pozice pro vyuku vybranych predmétl v otevienych mezinarodnich vybéro-
vych fizenich. Vyhlasovani program( na podporu postdoktorskych pobytd a pracovnich tUvazki
odbornikl ze zahrani¢i na TUL. Systematicka podpora adaptace téchto pracovnikél v CR a na TUL
a dalsi kroky v souladu s Personadlni strategii TUL.

e TUL prostfednictvim projektu NPO podpofi rozvoj virtualnich mobilit. Rozvoj programi double
degree/multiple degree. Zapojeni do BIP v rdmci programu Erasmus+ a letnich skol pofadanych
TUL. Podpora zapojeni studentl do mezinarodnich projekt( a soutézi pofadanych ve spolupriaci
s partnerskymi vysokymi skolami v rdmci Euroregionu. Podpora ucasti studentl na odbornych
prednaskach expertl ze zahranici.

e Vytvoreni podminek pro zvyseni poctu studijnich programi akreditovanych v angli¢ting, rozsifeni
nabidky pfedmétd nabizenych v cizim jazyce i v Eeskych studijnich programech (PPSR), vytvareni
spoleénych studijnich skupin sloZzenych z ¢eskych i zahranic¢nich studentl. Realizace aktivit pro
zvyseni propagace mobilit studentd z programu Erasmus+ (nové typy mobilit) a dalSich programa.
Mapovat zajem studentl ze zahrani¢ni a poznat potreby zahranicnich studentl (pravidelné dota-
zovani) a reflektovat vysledky do novych aktivit podporujicich zvySeni mobilit. Vyznamné rozsiteni
poctu Gcastnikd diky kratkodobym mobilitdm v programu BIP Erasmus+.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C2b-1: Prohloubit kontakt éeskych student(i s mezinarodnim prostiedim.

Fakulta bude realizovat kratkodobé skupinové zahrani¢ni staZe studentd, VS pedagogti a ucitel(l podileji-
cich se na pfipraveé studentd — budoucich ucitell a ptijezdové mobility zahranicnich expertl v rdmci vyzvy
OP JAK 0 ,,Podpora pregradualni pfipravy budoucich ucitell a ucitelek”.

V souladu se strategii TUL bude sledovdn indikdtor: Pocet virtudlnich mobilit.

Prioritni cil C4: Vytvareni mezinarodniho prostredi na TUL a propagace v zahranici.

Priority TUL pro rok 2024:

e Vyhodnoceni dosavadnich postupll propagace a komunikace TUL v mezinarodnim prostredi, ana-
lyza konkurence a pfiprava SWOT analyzy mezinarodni marketingové komunikace TUL a jejich
soucasti je zakladem pro vytvoreni nové strategie TUL. Vytvoreni a implementace mediaplanu
v oblasti mezinarodni marketingové komunikace, realizace dil¢ich krokl k podpofre silného mezi-
narodniho marketingu. Nova strategie bude reflektovat aktualni situaci na mezinarodnim poli vy-
sokoskolského vzdélavani, sou¢asné komunikacni trendy i spole¢enské aspekty a jejich vliv na
propagacni aktivity.

e Zintenzivnéni spoluprdci s iniciativou Studyln. Pravidelna aktualizace udaji na portalu Studyln
i dalsich propagacnich portalech. Zefektivnéni procesu naboru studentd v zahranici, spoluprace
se specializovanymi agenturami a na socidlnich sitich a anglickém webu TUL. Intenzivni prace



s kontakty z veletrhu a konference EAIE (European Association for International Education), roz-
voj meziinstitucionalnich dohod a MoU (Memorandum of Understanding), podpora studia zahra-
nicnich studentd v double degree, zvyseni zajmu o doktorské studium v Aj.

Rozvoj buddy systému pro zahraniéni samoplatce a dalsi zahrani¢ni studenty napfic¢ univerzitou.
Priprava adaptacnich kurz( a kurz( kariérového poradenstvi ve spolupraci s Kariérovym centrem
TUL a Akademickou poradnou a centrem podpory pro zahraniéni studenty, podpora ucasti na
International Day a na Kariérovych dnech TUL.

Vytvorit systematickou podporu pro jazykovou a kulturni adaptaci zahranic¢nich studentl v Ces-
kych a anglickych programech. Pro studenty v programech v Aj bude ve spolupraci s Kariérovym
centrem TUL pfipraven kurz kariérového poradenstvi a ve spolupraci s Akademickou poradnou
a centrem podpory zajisténa moznost poradenstvi pro zahraniéni studenty, podpora ze strany
poradct studentll na fakultach.

Systematicka podpora znacky zamérena na celkové zlepSeni povédomi o TUL v mezindrodnim
prostiedi bude zahrnovat mj. tyto aktivity: analyza cilovych skupin a zemi, definovani identity
znacky, priprava integrované komunikacni kampané v souladu s novou mezinarodni strategii, mo-
nitoring, analyza a vyhodnoceni metrik, systematickd prace s rankingem TUL. Zakladnim pilifem
bude obsahovy marketing ptizplsobeny cilovému publiku a vychazejici z analyzy stavajiciho stavu
aktivit v oblasti internacionalizace. Prezentace znacky TUL na veletrzich (B2B, B2C). Budovani po-
védomi znacky TUL pomoci Alumni zpétné vazby a doporuceni. Pfiprava systému ambasador(.
Pfiprava a realizace online kampani na socidlnich sitich zamérenych na mezinarodni publikum
a zacileni na vytipované zemé a cilové skupiny v souladu s potfebami a prioritami TUL a jejich
soucasti (povédomostni a vykonnostni slozka). Zaméreni na zkvalitnéni komunikace prostiednic-
tvim zahraniénich portall, webovych stranek TUL. Pfiprava a pravidelna distribuce newsletteru
personalizovaného dle pfislusnych cilovych skupin prezentujici klicovd témata na TUL v kontextu
internacionalizace.

Vypracovani konceptu absolventského programu vcéetné nabidky vyhod a benefitl, vytvoreni
a udrzovani databaze kontaktl a pravidelnd komunikace se zahrani¢nimi absolventy véetné ma-
povani jejich uplatnéni na trhu prace, a to jak v ¢eskych, tak i v anglickych programech.

Rozsifeni funkcionalit nového systému BrandCloud, ktery slouZi jako zakladni databaze grafickych
materialll a podle potreby jeho propojeni s dalsim systémem pro spravu audiovizualniho obsahu,
na zakladé toho tvorba novych materiall prezentujicich TUL. Zaméreni se na aktualizaci a interni
propagaci mezi zaméstnanci a studenty TUL.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C3b-1: Zvysit kvalitu ¢innosti TUL v oblasti poskytovani sluieb a poradenstvi zahraniénim uchaze-
¢lim, studentdim v anglickojazyénych programech a zahrani¢nim zaméstnancim.

Fakulta se bude podilet na rozvoji univerzitniho programu péce o zahranicni studenty, bude nadale vycle-
néna pracovnice na studijnim oddéleni, ktera bude mit na starosti pouze zahrani¢ni studenty.

V souladu se strategii TUL budou sledovdny indikdtory: Podil ziskané zpétné vazby od zahranicnich stu-
dentt, pocet Fesenych dotazii od zahranicnich zaméstnanc.

Prioritni cil C5: Posileni strategického rizeni internacionalizace.

Priority TUL pro rok 2024:

Navyseni poctu spolupracujicich zahrani¢nich univerzit na zakladé Memorandum of Understan-
ding, meziinstitucionalni dohody (IIA) na Urovni TUL i jednotlivych soucasti a zapojeni do vzdéla-
vaci i vyzkumné spoluprdce na zakladé projektové ¢innosti. Zajisténi systematické evidence a pod-
pory ZHR pfi navazovani mezinarodnich partnerstvi vSech soucasti TUL. Zapojeni do formalnich
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i neformalnich konsorcii na trovni TUL i jednotlivych soucasti.

o Navazani a rozsifeni spoluprace vychazejici z mobilit zaméstnanci a studentl doktorskych studij-
nich program(, na zakladé mobilit v rdmci programu Erasmus+ KA 131 (sbér zpétné vazby od
Ucastnikl, evidence nové ziskanych kontaktl a spoluprace) zapojeni do vzdélavacich projekt(
(Erasmus KA2, Norské fondy atd.) a vyzkumnych projekt, zvyseni publikacni ¢innosti a podporeni
zapojeni odbornikl z praxe. Online propojeni vyuky, podpora virtualnich a blended mobilit.

e Systematické sledovani vystupl z integrovanych univerzitnich informacnich systémi (revize a ak-
tualizace systému mobility.tul.cz), zjistovani, jak se intenzita mobilit odrazi do kvality vystup
napf. publikaéni ¢innosti ¢i podanych projekt u studentl doktorského studia a akademickych
pracovnikd.

e Rozvoj aktivit a spoluprdce v rdmci nové vznikajiciho konsorcia s partnery z fad podobné velkych
a oborové podobné zamérenych univerzit a zamér spolecné vytvofit nadnarodni alianci v duchu
principl iniciativy Evropskych univerzit s ambici pfipravit projektovou Zadost do vyzvy aliance ev-
ropskych univerzit.

e Posileni spoluprace Utvarl strategického fizeni internacionalizace na Urovni jednotlivych soucasti
kvalitnimi odborniky za Ucelem koordinace internacionaliza¢nich aktivit v rdmci soucasti i mezi
soucastmi TUL.

Vybrany operacni cil TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL C4b-1: Zvysit dopad kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentti a akademickych pracovnikd TUL
na kvalitu védecké prace a vysledkl VaV.

Fakulta bude evaluovat zahraniéni staZe studentd, VS pedagogl a pFijezdové mobility zahrani¢nich ex-
pertu, predevsim v ramci vyzvy OP JAK ,Podpora pregradualni pfipravy budoucich uciteld a ucitelek”.
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Strategické rizeni

Prioritni cil D1: Budovat kapacity pro strategickeé rizeni.

Priority TUL pro rok 2024:

Klicové strategické priority v oblasti vzdélavaci ¢innosti budou v roce 2024 financovany prostred-
nictvim Programu na podporu strategického fizeni TUL a ddle prostfednictvim projektu NPO. Roz-
délovani prostfedkd na DKRVO bude provedeno podle vlastni metodiky TUL, ktera byla zavedena
v roce 2022.

Pokracovat v diskuzi mezi vedenim univerzity a sou¢astmi nad metodikou rozdélovani finanénich
prostredkd.

Prostfednictvim rozpoctovych pravidel bude vedeni TUL podporovat servisni vyuku a spolupraci
fakult pfi uskuteénovani studijnich programd.

Prostfednictvim planovani lidskych zdrojli - v ndvaznosti na personalini strategii TUL — usilovat
o zvyseni poctu akademickych pracovnikd, ktefi absolvovali studium na jiné univerzité. U zamést-
nancl — vlastnich absolvent(i — podporovat dlouhodobé pracovni staze, véetné zahranicnich, na
jinych institucich. TUL podpofi s vyuzitim prostfedkd z PPSR dvé nové postdoktorské pozice na
soucastech urcené pro absolventy z jinych univerzit.

Vytvofit z Centra dalSiho vzdélavani servisni stredisko, které bude studentlim a zaméstnanciim
na zakladé aktualni potfeb nabizet Sirokou Skalu kratkodobych kurz( orientovanych na profesni
a osobnostni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci.

V roce 2023 TUL ziskala pravomocné uzemni rozhodnuti pro objekt E2 a v soucasnosti po evaluaci
potieb soucasti, které budou v objektu umistény, provede vybér zhotovitele projektovych stupnl
dokumentace pro stavebni povoleni a dokumentace provedeni stavby s vyhledem zapoceti reali-
zace v roce 2024. Tato akce podporuje zakladni strategické zdméry univerzity ve vztahu ke vzdé-
lavani, védé a vyzkumu, jakoz i k mezindrodnimu prostredi.

Univerzita planuje posilovani své infrastruktury smérem k vyzkumné univerzité s jasnymi envi-
ronmentalnimi cili, ve snaze optimalizovat a Setfit energetické zdroje. Soucasti téchto strategii je
také snaha o péci v modrozelené infrastrukture a dalSich oblastech moderni evropské univerzity.
V tomto kontextu hraje univerzita viditelnou roli i diky aktivni participaci na projektu CRP 18+
UniLead.

V roce 2022 byly dokonéeny Kariérni fad TUL, Personalni strategie TUL a souvisejici smérnice.
V roce 2023 byl kariérni fad implementovan na jednotlivych soucastech univerzity a byly vytvo-
feny prislusné personalni strategie. Od roku 2024 bude probihat strategické fizeni lidskych zdroju
v souladu s témito vnitfnimi normami. V roce 2024 bude cilem dokoncit implementaci kariérniho
fadu na jednotlivych soucastech univerzity i pro ostatni (neakademické) pracovniky.

Usilovat o vyvazené genderové sloZeni vedoucich pracovnik( rektoratu a jednotlivych soucasti.
V roce 2023 probéhlo vyhledani mist v ramci TUL, kterad vyZaduji bezbariérové Upravy. V roce

vanim z vyhlasenych projekt(. VSechny tyto realizace, jakoz i realizace smétujici do tvorby inklu-
zivniho prostredi napliuji zaméry TUL o zlepSeni pracovniho prostiedi. Tyto zasahy se dotykaji
predevsim podpory bezbariérovosti, jakoz i zlepSovani pracovniho prostiedi skrze rekonstrukce
hygienického zazemi. V roce 2024 bude pokracovat rekonstrukce hygienického zazemi a pozarné-
bezpecnosti feSeni budovy H, je planovdana realizace toalety pro imobilni v menze u studentskych
koleji v Harcové, bude se projektovat objekt sportovniho zazemi FP s rozSifenymi prostorami pro
vyuku ve sportovnim aredlu v Harcové. V budové A bude probihat Uprava podkrovi.
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Hlavni operacni cile FP:

CiL D1a-1: Posilit strategické Fizeni lidskych zdroja na fakulté.

FP bude pokradovat v implementaci karierniho fadu a standardd akademickych pracovnikd. Bude pokra-
Covat v roénim hodnoceni zaméstnanci a z toho vyplyvajici vyvozeni pfipadnych opatfeni smérem k fizeni
lidskych zdroja.

Indikdatory: Provedené hodnoceni pracovnikd, Strategie persondlniho rozvoje FP.

CiL D1a-3: Doplnéni struktury studijnich program a optimalizace poétu pfijimanych studentd v jednot-
livych studijnich programech.

V roce 2024 budou pfipraveny akreditace navazujiciho magisterského programu Ochrana pfirody a Zivot-
niho prostfedi, navazujiciho magisterského programu Sport se zamérenim na zdravy Zivotni styl, bakalar-
ského studijniho programu Anglofonni studia a doktorského programu z oblasti bioinZenyrstvi. Bude pra-
covano na prodlouZeni akreditace u téch program(, kterym bude koncit akreditace.

Indikdtor: Pocet podanych akreditaci studijnich programa.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

Cil D1b-1: Zlepsit péci fakulty o lidské zdroje podporovanim profesniho a osobnostniho rozvoje a roz-
voje interkulturnich kompetenci.

Fakulta bude prlibézné podporovat profesni, osobnostni a interkulturni rozvoj studentll a zaméstnancu
Ucasti na odbornych kratkodobych kurzech, zejména v souvislosti s projektem UCTUL v rdmci vyzvy OP
JAK ,,Podpora pregradualni ptipravy budoucich ucitell a uditelek”.

V souladu se strategii TUL budou sledovadny indikdtory: Pocet student(i a pocet zaméstnancu v jednotlivych
kurzech.

CiL D1b-2: TUL bude nadale udrzovat transparentni systém rozdélovani finanénich prostfedki mezi jed-
notlivé soucasti.

V roce 2023 byla inovovana metodika rozdélovani prostfedk(i DKRVO, fakulta aplikuje tuto metodiku pfi
rozdélovani financnich prostfedku na tvarci ¢Cinnost na jednotliva pracovisté a zohledni pfitom téz klicové
sméry prioritniho cile B1.

Indikdtor: Mechanismus rozdélovani financnich prostredkd.
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Oblast treti role

FP bude podporovat procesy spoluprace se zastupci trhu prace, verejné spravy, neziskového sektoru
a s absolventy na principu oboustranné vyhodného partnerstvi. Fakulta bude vysledky této spoluprace
systematicky zohledrovat i pfi uskutec¢novani studijnich programd, jakoz i ve své vyzkumné, védecké a pe-
dagogické ¢innosti. FP bude podporovat rozvoj kompetenci absolventl s ohledem na jejich uplatnitelnost
na trhu prace a na spolecenskou zodpovédnost vysokoskolské instituce.

Prioritni cil E: Aktivné prispivat k rozvoji demokratické spolecnosti.

Hlavni operacni cile FP:

Cil E2a-1: Fakulta se bude podilet na kultivaci spolecenského prostiedi regionu.
Fakulta bude pribézné poradat a aktivné podporovat akce pro déti, mladez a dospélé véetné koncertni
¢innosti a vystav. FP bude organizovat verejné diskuze na aktudlni spole¢enska témata.

Indikator: Pocet realizovanych akci.

Cil E2a-2: Podporovat sdileni spolecnych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a verejnosti a posilovat
sounaleZitost s fakultou.

Fakulta bude pribéziné poradat a aktivné podporovat akce pro studenty, zaméstnance, déti, mladeZ a do-
spélé véetné koncertni ¢innosti a vystav.

Indikdtor: Pocet realizovanych akci.

Vybrané operacni cile TUL s vyznamnou participaci FP:

CiL E2b-1: TUL bude vyznamnou autoritou pfi formulovani strategii a politik na regiondlni a narodni
urovni.

FP bude spolupracovat predeviim s MSMT a Asociaci dékand pedagogickych fakult pfi realizaci koncepce
reformy pregradudlniho vzdélavani, revizich RVP, inovaci Ramcovych pozadavkd na studijni programy,
jejichz absolvovanim se ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pra-
covnik(l apod.

Indikdtory: Pocet strategickych dokumentu, na jejichZ vzniku se FP podilela, ¢lenstvi v odbornych asocia-
cich.

CiL E2b-2: Zvysit regionalni plsobeni TUL a zlepsit retenci kvalifikovanych osob v regionu.

FP bude poradat projektové dny a dalsi vzdélavaci aktivity pro zaky zakladnich a stfednich skol. Pfehled
téchto aktivit bude uveden ve vyrocni zpravé o Cinnosti fakulty.

Indikdtory: Pocet usporadanych projektovych dnu, pocet uspordadanych diskuznich stold.
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